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اتعحصل الأول 
اتلتكا نيف المتاسيسيس « تعخاذ القرارات 
ع هنك[ 2 ]ا/ا1 ممةوزعع 5ل[ -د10 51هه 1د هبدعاع خا 


أوئة: الثمف خلاذت التحليميت: 14<[-1!12 ع ند أده ددع.,لا 
إلقاء الضوء على: 
ه مفاهيم التكلفة والتعرض للتكاليف المناسبة لاتخاذ القرار. 
+ طلبقخة القزازقزت الاستثمارية. 
ه نماذج القرارات. 
ه التصنيف النوعي للتكاليف المناسبة لاتخاذ القرار. 
ه طرق الاختيار بين البدائل. 
ه بعض الحالات العملية. 
تاتيآء: المخرجات التعليميي: أنام - أناه - جرستسصمهدع .لا 
بعد دراسة هذا الفصل ينبغي أن تكون قادرا على: 
ه مناقشة المبادئ العامة التي يمكن الاسترشاد بها لتقييم بنود التكلفة المناسبة لآتخاذ 
قرار استثماري معين. 
ه التفرقة بين التكاليف المتوقعة المسبتقبلية والتكاليف الفعلية: 
ه التمييز بين التكاليف الاجتماعية وغيرها من التكاليف الاقتصادية مثل: التكاليف 
المغخرقةء وتكاليف الفرصة اليديلة والتكاليف التفاضلية والتكاليف الضمنية. 
٠‏ التمييز بين مفهوم تكاليف الاستثمار ومفهوم إجمالي الأصول. 
ه إجادة عملية التصنيف التوعي للتكاليف المتاسبة لاتخاذ القرارات. 


ه مناقشة المفاهيحم العامة لتكاليف الاستثمار. 


مبادئ عامة عادر ستو فرظا 

تتمثل التكاليف المناسبة لاتخاد 1 واللازمة ا الجدوى أو للاختيار 
بين البدائل 'المتناحة من وجهة نظر المشروع ذاته في كافة أنواع التدفقات النقدية 
الخارجة يجميع أشكالهاء سواء كانت ككاليف اسلثمارية ملموسة لى.غير.ملموسة.ووفين 
الملل العامل واللازم لدورة تشغيل واحذة والتكاليف:الإدارية والتمؤيلية ومن التتنروري 
التأكيد على عدم تضمين تلك التدفقات الخارجة أية إهلاكات (أو قيود اخرى مشابهة 
غير نتدية)» هذا بالإضافة إلى العبء الضريبي الذي يتم احتسايه على صافي الريح 
المحاسبي للمشروع وليس على صمافي التدفق النقدي له. 

وسوف يختص هذا الفصل على إيضاح ماهية المبادئ العامة التنئي يمكن 
الاسترشاد بها لتقييم بنود التكلفة المناسبة لاتخاذ قرار استثماري معين» حتى يمكن متخذ 
القرار أو القائم عليه من الاسترشاد بها في سبيل لسقاة المعلومات المحاسبية المناسية 
والملائمة. وإن كانا نشير إلى أنه لا يجب أن نتوقع أن والامكان فينتوام مودو ا واد 
ومتناسقة من المعلومات المحاسبية لتخدم جميع الأغراض التي يمكن استنتاجها من 
استخدامنا لهذه البيانات ذلك لأن المعلومات المحاسبية بصفة عامة ومعلومات التكاليف 
يصفة خاصة يجب أن تتلاءم وتتناسب مع القرار المراد اتخاذه فضلا عن ملاءمتها 
وتناسبها مع متخذ القرار ذاته. 
التكاليف المناسبة: 0914© 1218/2214 

يتفق الكثير من الكتاب وخاصة ما تناوله الأدب المحاسبي من أن بيانات ومعلومات 
التكاليف تكون "مناسبة" إذا توافرت لها الاعتبارات التالية: 
أولا: أن تكون تكاليف متوقعة ومستقيليةء وذلك لأنه للفصل فيما إذا كان بندا تكاليفها 

مهيا ومن أحَتهَوَة امقاسب) أم لا لغرض اتخاذ قرار معين فإن ذلك يتوقف على 

. طبيعة القرار ذاته وعلى الهدف الأساسي للمستثمر من اتخاذ القرار. 

فمثلا لو أن الإدارة ترغب في تحديد تكلفة منتج جديد خلال سنة قادمة وأن 

هدفها هو تعظيم صافي العوائد النقدية الداخلة المستقبلية عنا "1 01 011 1ه لسن جد71/1 


11/5 ذادة © 64ل( فإن الإدارة سوف تحرص أولا على جمع وتحديد تكاليف المواد 
والأجور والتكاليف الصناعية الإضافية المتوقعة خلال عام قادم وذلك لتحديد تكلفة 
المنتج» هذا من ناحية ‏ ومن ناحية أخرى فلغرض تعظيم صافي العوائد النقدية 
المستقبلية فسوف تكون التكاليف المناسبة لاتخاذ القرار متعلقة بالتدفقات النقدية المتوقعة 
والمترتبة عليه قبولنا لإحدى بدائل القرار لا يجب أن تحتل اهتماما في عملية تقييم 
البدائل. ذلك أن هناك الكثير من القرارات المتعلقة بنشاط وحدات قطاع الأعمال العام 
مثلا قد تتضمن الكثير من بنود التكاليف ذات الصفة الاجتماعية 0505© [2زع50 
وبغرض اتخاذ القرار قد تدعوا الحاجة القومية والاجتماعية إلى اختيار ذلك البديل الذي 
يترتب عليه تكلفة نقدية أعلى نسبيا في سبيل تدارك بعض الآثار الضارة من وجهة 
النظر الاجتماعيةء أو تحقيق منافع عامة مفادها الرفاهية الاجتماعية والحفاظ على البيئة 
وذلك في ضوء تكلفة اجتماعية محسوبة لها قيمة مضافة ذات تأثير إيجابي على الدخل 
القومي الاجتماعي وذلك عن طريق إعادة التوزيع وليس عن طريق العملية الإنتاجية 
ذاتها. ويجب الإشارة إلى أن التكاليف التاريخية أو الماضية فإنها تكون مناسبة لاتخاذ 
القرار - فقط إذا ما كان متوقعا استمرارها في المستقبل. 
ثانياً: فالتكاليف التي تحملها المشروع نتيجة لبعض القرارات المرتبطة بفترات زمنية 
سابقة والتي يمكن تسميتها بالتكاليف المخرقة 0545© 8:11 لا يمكن تغييرها 
بأي قرار يمكن اتخاذه الآن: كذلك فإن اعتبار هذه التكاليف بندا من بنود التكاليف 
الملائمة لاتخاذ القرار قد يؤدي إلى مفاضلة خاطئة بين بدائل هذا القرار في 
الكثير من الأحيان. إلا أننا نلفت النظر هنا أنه على الرغم من عدم ملائمة بذنود 
التكاليف التاريخية ملائمة مباشرة 4مق/اء1ع12 لإااعع:121] لاتخاذ العديد من 
القرارات؛ فإن ذلك لا ينفي انه عادة ما تكون بيانات التكاليف التاريخية هي 
الوحيدة المتوافرة والتي يمكن على أساسها التنبؤ بسلوك التكاليف مستقبلة. 
ثالئا: الذي يحدد طبيعة التكاليف الملائمة لاتخاذ القرارات هو أن التكاليف الملائمة هي 
التي تختاف حسب البديل الذي يمكن اختياره من بين البدائل المتاحة» فالقرارات 
تتعلق بمفاضلة بين بدائل. والتكلفة التي يتوقع ان تستمر على ما هي عليه 


,7 


بصرف النظر عن البديل المختار لا يجب أن تؤثر على عملية المفاضلة وذلك ما 
يطلق عليه لفظ التكلفة التفاضلية 4و0 © 101474121 فلو فرض أن المشروع 
قرر شراء آلة بمبلغ ٠٠٠٠٠١‏ جنيه وبصدد اتخاذ قرار فيما إذا كان يمكن 
تشغيل الآلة كل الوقت أو نصف الوقت فإن التكلفة الملائمة لاتخاذ قرار بشان 
ساعات تشغيل الآلة مستقبلا يتوقف على التدفقات النقدية الصافية المتوقعة من 
استخدام الآلة في ظل البديلين المتاحين. أما ثمن شراء الآلة فلا يعتبر ملائما لمثل 
هذا القرار ! ذ أن التكلفة التاريخية للآلة ستظل ٠٠٠٠٠١‏ جنيه سواء تم التشغيل 
كل أو نصف الوقتء ومع ذلك فإن تكلفة الآلة هذه (١٠٠٠٠٠ج)‏ قد تكون ملائمة 
لاتخاذ قرار آخر مثلاء إذا ما كان أحد البدائل المتاحة هو شراء الآلة أم عدم 
شراؤهاء ففي هذه الحالة فإن التكلفة سواء تتفاوت حسب بديل القرار الذي سيتم 
اختياره وبالتالي فإن تكلفة شراء الآلة ستصبح ملائما في هذه الحالة. 
لذا فإنه يمكن القول بأنه انطلاقا من هدف المشروع وهو تعظيم صافي التدفقات 
النقدية الداخلة المتوقعة» فإن التكلفة الملائمة لاتخاذ القرارات هي أساسا تكلفة نقدية 
متعلقة بأحداث مستقبئة وكذلك ينتظر أن تكون تفاضلية تختلف باختلاف البدائل التي 
يمكن قبولهاء أي أننا يجب أن نأخذ في الاعتبار التكاليف النقدية المتوقع أن تتفاوت في 
ظل البدائل المتاحة. 5 
قرارات الاختيار بين البدائل: ع اتاد متدعغل4 ددموزواءءد1 
إن القرار الإداري في جوهره وطبيعته ما هو إلا اختيار بين عدة بدائل أو 
مساراتء فإن تكون هناك مشكلة أمام متخذ القرار لو لم يكن ليس أمامه إلا فرصة 
واحدة وبالتالي لن يكون هناك قرار أصلا. بمعنى أن هناك عادة غاية أو نتيجة امام 
متخذ القرار يود ان يصل إليها أو يحققهاء كما أن أمامه عدة بدائل أو سبل تؤدي إلى 
هذه الغايةء وعليه - أي متخذ القرار - أن يفاضل ويقارن بين هذه البدائل ويقيمها 
لاختبار البديل الأفضل منها وهنا تتضح صعوبة ودقة وجوهر اتخاذ القرار الإداري. 
هذا وتتوقف عوامل تحديد التكلفة المناسبة عند اتخاذ القرارات الاستثمارية على وجه 
الخصوّض إلى عوامل عديدة نذكر منها: 2 ل 
4 


أولا: طبيعة القرار: 

وذلك نظرا لأن الموارد الاقتصادية تتميز بالندرة عموماء فإن القدر المتاح من 
هذه الموارد للمشروع؛ سواء من مواد خام أو من عمالة أو من خدمات مختلفة إنتاجية 
وتسويقية ومالية» عادة ما يتنازعه العديد من الاستخدامات يتوقف على الاستخدامات 
الأخرى المتاحة» ويمكننا في هذا الصدد التمييز بين نوعين من القرارات: 
النوع الأول: 

وهو مايمكن تسميته بقرارات القبول أو الرفض إءءزعج1 +0 4مءءعم 
5 وقي هذه الحالة فإن صانع القرار بحاجة إلى أن يقرر ما إذا كان يمكنه 
قبول فرصة استثمارية معينة (أو استخدام مينا لموارد المتاحة) أو يتعين عليه رفضها 
بدون حاجة إلى الأخذ في الاعتبار توافر فرص استخدامات أخرى في الحاضر أو 
المستقبل في هذه الحالة فإن قبول أو رفض هذه الفرصة لا يمنع من قبول أو رفض أية 
فرصة أخرى متاحة في الوقت الحاضر أو سوف تصيح متاحة مستقبلاً وبعبارة أخرى 
فإن هذا النوع من القرارات يترتب عليه استخدامات للموارد المتاحة ويمكن البت فيها 
مستقبلا من الاستخدامات الأخرى. 
النوع الثاني: 

وهو مايمكن أن يطلق عليه قرارات الترتيب ودرموزونعء12 عسصناصه# وحنا 
يتعين على متخذ القرار أن يأخذ في الحسبان العلاقة أو العلاقات التبادلية التي تقوم بين 
الفرصة موضوع البحث وبين الفرص الأخرى المتاحة أو التي ستصيح متاحة 
للمشروع. وتثار الحاجة إلى مثل هذا النوع من القرارات (أي ترتيب الفرص 
الاستثمارية المتاحة حسب ربحيتيا) عندما يكون متخذ القرار بصدد المفاضلة بين 
فرصتين أو أكثر ولكنه لا يستطيع قبولها جميعا وينشأ هذا الموقف ععادة نتيجة لأحد 
السببين الآتيين أو كلاهما: ش 

)١‏ إن الفرصة المتاحة للاستغلال قد تكون ما يسمى بالفرصة المانعة 

عباأومالء: 1 لزأاه3غع816 أي أن قبول أحد الفرص يمنع من قبول الفقرص 


الأخرى. 


؟) والسبب الثاني هو الندرة النسبية للموارد والذي قد يمنع متخذ القرار من 
قبول بعض الفرص المتاحة للاستغلال حتى ولو كان قبولها سوف يؤدي إلى 
قيمة أفضل لدالة الهدف. 

ثانيً: نماذج القرار: 

إن هناك العديد من القرارات التي تتخذ عند مستويات الإدارة المختلفة يعضها 
يعتمد على الخبرة في اتخاذها مع قليل من البيانات التحليلية أو ريما بدونها. في حين أن 
البعض الآخر لا يمكن الاعتماد على الخبرة فقط في اتخاذها وإنما لابد من الاستعانة 
'بنماذج القرار النظامية 5[ع1/100 126151005 5]6018416/ا5 فضلا عن توافر بيانات 
ومعلومات مناسية وبالذات البيانات والمعلومات التكاليفية المناسبة - التي تعين متخذ 
القوار :11314و ابوكد وكفاءة. 

وعناذة ما تتفاوت التكلفة المناسبة التي يمكن تقديرها نظير اتخاذ قرار معين 
كالشراء أو استخدام المخزون الذي يمتلكه أو تأجيره وما هي طرق الحصول على القدر 
الكافي والمناسب من متطلبات هذا القرار وما إذا كانت عناصره تخضع للندرة النسبية 
وفي.هذه الحالة فإنه يتوقفٍ تَحَدَيدَ التكلفة المناسبة لاستخدام ذلك العنصر النادر.وفق ما 
تفرضه درجة مثالية السوق وعوامله التنافسية. أما إذا كانت أحد العناصر المزمع اتخاذ 
قرار بشأنها لا تخضع لندرة نسبيه فسوف تمثل التكلفة المناسبة في الثمن الذي سوف 
يتحمله متخذ القرار في شراء القدر المطلوب من العناصر الإنتاجية»ء لذا فإن التكلفة 
الملائمة يجب أن تأخذ في الاعتبار الاستخدامات التي يمكن أن تفيد من وجود هذه 
العناصر الإنتاجية والعائد النقدي المتوقع من كل منها. 

وعادة فإنه يتم تقييم تلك الموارد في ضوء ما تقدمة من منافع للمشروع 
الاستثماري الجديد وناتج التقييم ف تكلفة استثمارية ضمنية 7145ع77اوع/2117[ أأء 11 دردمآ 
و51 كما لو كان الاستخدام الجديد لهذه الموارد مشروعا منفصلا يقوم بشراء هذه 
الموارد؛ هذا وقد يطلق على هذه التكلفة الضمنية تكلفة الفرصة البديلة أو المسضاعة 
0054© “هنا زه مم0 ومن الواضح أن التكلفة الضمنية (أو تكلفة الفرصة البديلة أو 
المضاعة) لا تتفق في مقدارها بالضرورة مع التكلفة الفعلية الغارقة و)5هم© 16ررن5 
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لذات المورد الاستثماريء كما أنه لا يترتب عليها - أي التكلفة الضلمنية - في هذه الحالة 
أية تدفقات نقدية خارجة بمعناها الفعلي. (عبد المنعم عوض الله). 

كما أنه لا يجب الخلط بين تحديد التكلفة الضمنية أو تكلفة الفرصة البديلة لبند ما 
من بنود الأنفاق الاستثماري من ناحية وتحديد التكاليف التفاضلية ئ)05© 121 معع1 11 
من ناجية أخرىء ذلك لأن منطق التحليل قد يقتضي تقييم أحد:المذخلات'الاستثمازية 
اناه[ أتزعدماوع/ام1 رخ على أساس تكلفة فرصته البديلة وذلك من خلال التدفقات 
المرتبطة بمشروع ماء كما قد يقتضى متنطق التحليل - من ناحية أخرى - المفاضلة بين 
مشروعات بديلة على أساس التكلفة التفاضلية أي التكاليف التي تختلف من بديل لأخر 
سواء أنصب هذا الاقف ل ره اين أو أكثر من بنود التكاليف الكلية أو حتى 
مجموعة متجانسة من هذه التكلفة الكلية أو التكلفة ذاتها (د. عوض اللهء مرجع سابق). 
استخدام التكاليقف المناسبة 15و0©) أدره/اءاء12 عزون 

إن عملية المفاضلة بين البدائل المختلفة تدغواا متخلذ القلزان ناتللا قزاازة 
بحذر وتروي شديدين؛ ذلك أن الاختيار أو المفاضلة بين أكثر من بديل متاح يضع متخذ 
القرار عند مفترق الظرق وذلك في أتباع أو اختيار الأسلوب الأمثل لحصر عناصر 
التكاليف المناسبة التي سيتم المفاضلة من خلالها وفق وما تحققه من عوائد نقدية مرتفعة 
مع اختلاف نوعيات التكلفة المناسبة من ثابتة ومتغيرة وتفاضلية أو ضمنية طبقا 
لمستويات النشاط المنخفضة أو المرتفعة وعادة ما يتم استخدام التكاليف المناسبة لاتخاذ 
القرارات في المشاكل التالية: 

-١‏ قرارات الشراء أو المصنع وموزوزعء] نؤنا8 -دعلة/1 

- قرارات المنتجات المشتركة وررهزوناء<1 جاع 8:00 أل«أمل 

'؟٠'-‏ قرارات التسعير ودرهزوزعع12 عدأء م 

#- أوامر خاصة وععلع© انزععم5. 


ه- القرارات متعددة البدائل ورروزوزعع2] ع باأأه رع الخ عام تالز 


هذا وكختلق التكلليق المتاشنية لغرضن اتتكَاد القزار لكل مشكلة من المشاكك 
السابقة» وتتوقف تحديد التكلفة المناسبة على ضوء نتائج القرار وما سيقدمه من منافع 
للمشروع الاستثماري الجديد أو للقرار المزمع اتخاذه. 
مثال على قرارات الشراء أو الصنع: 

تقوم شركة القويضي بشراء بعض الأجزاء المصنعة من شركة هزاع وذلك 
يسعر ١٠٠186جنيه‏ سنويا. لكن شركة القويضي أرادت أن تنفرد هي بتصنيع تلك 
الأجزاء بدلا من شرائها وقد أمكن الحصول على البيانات التالية عن الفترة المحاسبية 


مصروفات إدارية 
إهلاك مباني 

إهلاك آلات 

مجموع التكاليف الثابتة 


ولقد أوضحت نتائج الدارسة أن القيام بعملية التضنيع داخليا بدلا من الشراء 
الخارجي سوف تؤثر على العناصر التالية: 
)١ .‏ سيتم تعيين عمال إضافين بتكلفة سنوية 55٠6٠٠‏ جنيه وعمال مناولة بتكلفة 
سنوية ٠٠٠١‏ جنيه. 


؟) سوف تزداد المستلزمات السلعية بمقدار 5٠٠٠٠١‏ جنيه. 
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”) سوف تزداد المستلزمات الخدمية بنسبة ©905. 
4) سوف يزداد بند مرتبات المهندسين وعمال المصنع بمقدار ٠٠٠١٠١‏ جنيه. 
5) لن يكون هناك احتياج جديد لأعداد مباني إضافية حيث أن المينى المملوك لم 
يكن مستغلا بالكامل. 
1) طاقة الآلات المستغلة الآن تعادل 26٠‏ وإذا ما تم القيام بعملية التصنيع 
داخليا فسوف يتم استغلال *٠‏ / أخرى من الطاقة الغير مستغلة. 
والمطلوب: 
إعداد تقرير إلى مدير الشركة توضح فيه رأيك في هذا الاقتراح. وهل أنت 
موافق على الشراء أو التصنيع؟ 
الحصل: 
لتقييم هذا الاقتراح يتم إعداد قائمة تكاليف مقارنة بين الشراء الخارجي 
ولق وح ل مايص لو 1 


ثانياً: التكاليف الثابتة 
مصروفات إدارية 
إهلاك مباني 

إهلاك آلات 

مجموعة التكاليف الثابتة 
إجمالي التكاليف 


يتضح لنا بعد قراءة القانمة السابقة ما يلي: 
)١‏ أن التكاليف المتغيرة زادت بمقدار - ١54... 8955:001١ 7٠.٠.6٠٠‏ جنيه, 
؟) أن التكاليف الثابتة لم تتغير. 
وحتى يمكن إبداء رأي فني يجب أن نقارن بين الزيادة في التكاليف نتيجة 
التصنيع الداخلي وسعر الشراء الخارجي. 
سعر الشراء الخارجي ‏ الزيادة في التكاليف 
د ع٠‏ هات 11٠6-9546‏ جنية. 
القرار: يتضح أن نتيجة المقارنة جاءت إيجابية؛ أي أنه سوف يترتب على القيام بعملية ' 
التصنيع الداخلي زيادة في التدفقات النقدية الداخلية الصافية بمقدار 1١9٠.٠٠‏ 
جنيه. حسن ترى أفاده الإدارة بإتباع سياسة التصنيع الداخلي. 
التصنيف النوعي للتكاليف المناسبة لاتخاذ القرارات: 
:فول تعاء 2 مقط 2113 0) )005) اممروعاء+1 
من المهم جدا أجراء تنبيؤات واقعية بشأن جميع التكاليف اللازمة لقيام المشروع 
الاستثماري حتى يتسنى تحديد مدى صلاحيته للتنفيذ مستقبلا. ومن المعوقات الأساسية 
التي تواجه دراسات ما قبل الاستثمارء تحليل هياكل التكاليف وتحديد البنود الهامة ذات 
التأثيرء والمقارنات مع المشروعات المشابهة من حيث النوع والحجم. 
وينبغي جدولة جميع عناصر التكاليف اللازمة لحساب اجمالى التكاليف الكلية 
التكاليف الاستثمارية + تكاليف الإنتاج + تكاليف التمويل) مع مراعاة المفاهيم المالية 
والمحاسبية التي تحكم تقدير جميع عناصر التكاليف الملائمة ومن أهم هذه المفاهيم : 
)١‏ استخدام مفهوم التدفقات النقدية بحيث يتم تقدير التدفقات النقدية المتعلقة 
بعناصر التكاليف الاستثمارية والجارية) وتاريخ سداد النقدية. 
؟) التميز بين مفهوم تكاليف الاستثمار ومفهوم إجمالي الأصولء إذ أن تكاليف 
الاستثمار تشمل كافة أنواع التكاليف الرأسمالية بينما تشمل إجمالي الأصول 
جميع الأصول الثابتة والمتداولة. ْ 
*؟') تحديد مفهوم رأس المال العاد.اء على أنه الفرق بين الأصول المتداولة 
والخصوم المتداولة. 
0 


:) الأخذ في الإعتباز القيمسة التخريدية للأصول في نهاية عمرها الانتاجي 
وقيمتها البيعية باعتبارها تدفقات نقدية داخله مستقبليةء» كذلك التدفقات النقدية 
الناتجة عن بيع هذه الأصول وقت استيدالها. 

هذا ويمكن تصنيف التكاليف الملائمة لاتخاذ القرارات باعتبارها تدفقات نقدية 
خارجة في مجموعتين رئيسيتين (المجموعة الأولى تكاليف الاستثمار والمجموعة 
الثانية تكاليف الإنتاج). 
تكاليف الاستثمار 45و0:) 1دع7:اوع/ام]: 

تمثل تكاليف الاستثمار كافة أنواع التكاليف الرأسمالية التي تنفق على المشروع 
في مراحل دراستهء وتمثل التكاليف الاستثمارية أنفاقا رأسماليا سبوف يستفاد من خدمات 
تلك النفقات لسنوات عددية خلال العمر الإنتاجي لها والعمر الاقتصادي للمشروع؛ وقد 
يطلق أحيانا على تلك التكاليف ما يسمى بالاستثمار الأولى أو الأساسي ]10114131 
4ع رؤوء/101 هذا ويتم تبويب تكاليف الاستثمار إلى ثلاثة أبواب رئيسية : 
أولاً: مصاريف ما قيل التشغيل. 
ثانيا: الاستثمارات الثابتة. 
ثالتا: رأس المال العامل. 

وتعبر تلك التقسيمات الثلاث عن كونها تدفقات نقدية خارجة عن تكاليف جارية 
شرية مبوبة ومحدد لها تاريخ سدادهاء وسوف نقوم فيما يلي بإعداد عرض موجز 
وشامل من أبواب تكاليف الاستثمار: 
مصاريف ما قبل التشغيل 0805© ع ذش همعره - عم[ 

ويمكن تعريفها بأنها تشتمل على مجموعة النفقات والتكاليف التي تسبق عمليات 
الإنتاج وتشغيل وتشتمل على العناصر الرئيسية التالية: 

مصاريف الدراسات الخاصة بالمشروع وتكاليف دراسات الجدوى. 

« مصاريف التأسيس ورسوم خاصة بإجراءات إنشاء وتكوين المشروع. 

ه مصاريف ما قبل الأتتاج من مكاتب مؤقتة تسويق وتكاليف تدريب وتكاليف 

المعرفة الفنية التي تسدد لاصحاب التقنية. 


١6ه‎ 


هذا ويتم معالجة مصاريف ما قبل التشغيل ماليا كما يلي: 
)١‏ يتم رسملة مصاريف ما قبل التشغيل 0ع112112م © 
') يتم استنفاذ هذه المصاريف 210:61221100 على فترات زمنية أما على ثلاث 
سنوات وعادة ما تكون خمسة سنوات. 
الاستثمارات الثابتة و)ررء وماوء 121 معز[ 
ويمكن تصنيف التكاليف الاستثمارية الثابتة إلى مجموعتين رئيسيتين؛ أولهما 
(مجموعة مصاريف ما قبل التشغيل من السابق ذكرها في 000 وثانيهما 
(مجموعة الاستثمارات الثابتة الملموسة وغير الملموسة) وهي تتضمن ما يلي: 
ه شرآاء وتَحَضَيْرَ الاأرض. 
« المباتي والإنشاءات والمرافق. 
٠‏ الأدوات المساعدة. 
٠ .‏ وسائل النقل والعربات. 
معدات المكاتب والأثاث والمفروشات. 
٠‏ بنود استثمارية غير ملموسة ولها قيمة بيعيه وتشتمل على: 
١‏ |- حقوق التأليف والنشر ووثائق برامج التدريب ووثائق التصميمات الهندسية 
وقنوائم المواصفات اليندسية للآلات والمنتجات والخامات ومستلزمات 
التشغيل ... الخ. 
ب- حق المعرفة ببز10] - بنمص1 
ج- الإتاوة 0/1 1. 
د الاسم والعلامة التجارية ع1يد]/! 11206. ً 
هذا ويراعي عند إثبات وتسجيل جميع التكاليف الاستثمارية الثابتة مراعاة ما يلي: 
-١‏ تضاف إلى تكلفة الأصول الثابتة كل المصاريف المتعلقة بهذه الأصول من وقت 
شرائها وحتى أن تكون معدة وصالحة للعمل ما عدا فوائد قروض تمويل هذه 
الأصول الثابتة. القع 


؟- تضاف عادة نسبة ٠١7‏ مثلا كاحتياطي طوارئى 'إنمعع00214138) لمقابلة التغير 
المستمر في أسعار تلك الأصول. 

“- يراعى توزيع السداد النقدي لتكاليف الأصول الثابتة بحيث تكون موزعة خلال 
سنوات التنفيذ في مواعيدها المحددة. 

4- تتطلب المعالجة المحاسبية والمالية استهلاك دره41)جزعع:مع(1 تكلفة الاستثمار الثابتة 
وفقا للعمر الاقتصادي لكل منها (ما عدا الأراضي) على أساس معدلات الإهلاك 
المعروفة وعدد أيام التشغيل السنوية وعلى اعتبار أن يكون الأصل جديدا. وذلك 
أيضا مع مراعاة جميع الأصول التي تم أهلاكها وكيفية استبدالها. 

رأس المال العامل 1ه 1زمره©) سن 1ه /الا: 

يمكن تعريف رأس المال العامل من أكشر من منظور فقاد يعني بأنه جملة 
الأصول المتداولة التي يستفاد بها خلال سنة مالية واحدة (اصول قصيرة الأجل) 
(أوراق قبض + مدينون + مخزون + نقدية + أرصدة حسابات مدينه + المخزون 
السلعى) بينما اهم بند في الخصوم المتداولة هو (أرصدة الحسابات الدائنة + اوراق 
الدفع)؛ ويعتير صافي رأس المال العامل جزء مهم من تكلفة الاستثمار ويترتب عليه 
تدفقات نقدية خارجة في بداية التشغيل 1108/5 ]ناه 51) كما يترتب عليه تدفقات نقدية 
داخلة في نهاية عمر المشروع 12410:0/5 1و2©؛ أما خلال فترة التشغيل فإن أي زيادة 
في صافي رأس المال العامل تعتبر تدفق نقدى خارج (يحتاج إلى تمويل) وبالمقابل اي 

انخفاض رأس المال العامل يعتبر تدفق داخل (مصدر تمويل). 

تكاليف الإنتاج جر410 0011م غ+2009: 

وتحسب تكاليف الإنتاج كتكاليف إجمالية مع أنه يفضل حسابها على اساس 
الوحدة» وفي معظم دراسات ما قبل الاستثمار يؤخذ بإجمالي تكاليف الإنتاج لأن ذلك 
أسهل وأقل تعقيدا من حساب تكلفة الوحدة 0054© 2114لا وخاصة في المنشآت الصناعية 
ذات المنتج الواحد. 

وينبغي جدولة جميع غناصر التكاليف اللازمة لحساب إجمالي تكاليف الإنتناج 
تمشيا مم برنامع الإنتاج لحين بلو غخ مرحلة التشغيل بالطاقة الانتاجية الكاملة 90١٠١١(‏ ) 


1 


لايس سس سس 


ثم بعد ذلك يتم تقسيمها إلى تكاليف ثابتة وشبه ثابتة ومتغيرة حتى يمكن تعديل التكاليف 
المتغيرة طبقا للنسبة المئوية للطاقة المستغلة على أن تظل التكاليف الثابتة بدون تغيير 
إلا بعض الشيء من التغير البسيط جدا في التكاليف شبه الثايتة. 

ومن المعروف أنه لدراسة مشروع ما من الوجهة الاقتصادية لابد من التأكد من 
وجود الطلب على منتجات هذا المشروع؛ لأن كل مشروع ينشأا إنما يقام لغرض إشياع 
طلب معين و من دراسة حجم الطلب التقديري يتحدد حجم الإنتاج ومن ثم يمكن تقدير 
الاستثمار وبالتالي يمكن معرفة تكاليف التشغيل والتي تعتمد أيضا على الدراسة 
الهندسية العمليات الإنتاجية التي يقوم بها المشروع والتئ تستهدف التحديد النوعي 
والكمي للخامات وبرامج التشغيل وتسلسل العمليات الصناعية. 

هذا ولا تشمل التدفقات النقدية الخارجة عن تكاليف جارية أية بنود غير نقدية 
مكل الاهلاكات بكافة أنواعها ويجب التنبيه هنا إلى ان تحديد التكاليف والإيرادات 
المتوقعة يجب ألا يكون وفقا لمبدأ الاستحقاق وإنما يجب في إطار دراسة القرارات 
الاستثمارية الجديدة يتم تحديد الإيرادات والتكاليف المتوقعة في صورة تدفقات نقدية 
خارجة وداخلة للمشروع أي أن الاهتمام ينصب على تحدي التدفقات النقدية المترتبة ع 
تنفيذ القرار الاستثماري. حيث يعتبر التكاليف التي تدفع في فترة معينة تدفقات نقدي 
خارجة من المنشأة والإيرادات تدفقات نقدية داخلة للمنشأة في نفس الوقت للسنة التي 
حدثت فيها تلك الإيرادات أو هذه التكاليف وذلك للتبسيط العملي. 
التكاليف الإدارية والعمومية والتسويقية: 

6 لف عأاطنام مده عستاععا د11 

وتصنف تلك التكاليف ضمن التكاليف الغير مباشرة على تكاليف المصنع نظر ١‏ 
لعموميتها والاستفادة منها موزعة على جميع أقسام المشروع الداخلية والخارجية. وهي 
إلى حد ما تعد من التكاليف الثابتة أو شبة الثابتة» وقد يتم حصرها واحتسابها في قوات 
المنفصلة عندما تكون ذات أهمية جديرة بالاعتباز كما لو شكلت عبئا ماليا كبيراء ولكن 
في حالات أخرى يتم تضمينها تحت بند تكاليف المصنع غير المباشرة وتشكل 
(الإيجارات المصروفات القضائية» التثريات البريدء التليفون و الفاكس والتلكس» 

ين 


18 


المصروفات البنكية فوائد القروضء مرتبات الإدارة الإشرافية والوسطىء التأمينات 
المختلفة» المصروفات العمومية؛ مرتبات رجال البيع» عمولاتء الدعاية م الإعلان» 
المصروفات التسويقية .... الخ). 
تكاليف التمويل ععدسهوصذ”[ 051 ©: 

وقد تصنف تكاليف التمويل ضمن التكاليف الإدارية والعمومية وهي تمثل كاف 
الفوائد على القروض الممنوحة للمشروع أو فوائد السندات التي يصدرها المشروع 
لأجل محددة. ولأغراض التحليل المالي ودراسات الجدوى وتقييم جدوى الاستثمار فقد 
يكون من الأفضل تحديد قيمة تكاليف التمويل بشكل مستقل و منفصل. وتعد التكاليف 
من التدفقات النقدية الخارجة التي يتم أدراجها ضمن قوائم التدفق النقدي وفي المواعيد 
المحددة لسدادها. 


الحصل الثاني 
انإطار اتعدكري للموازذي الدخطيطيي 


الأهداف التعليمية وع8اذاعء زدط[0) عدتس دع[ 


أولة: المدخلات التعليميت غأدد - دآ[ كرس أسمردع.] 
إلقاء الضوء على: 

* التعريف بالموازنة التخطيطية. 

* فكرة الموازنة التخطيطية وتطورها. 

* أهداف واستخدامات الموازنة التخطيطية. 

* أنواع الموازنات التخطيطية. 

* مبادئ إعداد الموازنة التخطيطية. 

* علاقة الموازنة التخطيطية بفروع المحاسبة الأخرى. 
كانياً؛: الممخرجات التعليميتي 2:1 -16ا0) عستصددء.1 
بعد دراسة هذا الفصل ينيغي أن تكون قادرا على: 
* التفرقة بين نظام الموازنة التخطيطية في الوحدات الاقتصادية ونظام موازنة الدولة. 
* ربط أهداف الموازنة التخطيطية بعوامل ‏ التخطيط - الرقابة - والعوامل السلوكية. 
* استخدام الأنواع المختلفة للموازنات التخطيطية مع التفرقة بينهما وبين طرق إعدادها. 
* تنمية المهارات المحاسبية والإدارية لدى المحاسبين في إعداد ووضع وتخطيط جميع 

أنواع الموازنات التخطيطية. 

* الإلمام الكامل بالمبادئ والمفاهيم التي تحكم الإعداد الفعلي للموازنات التخطيطية. 


الموازنة التخطيطية بأنها خطة شاملة»ء ومنسقة للأنشطة المختلفة 
والموارد المالية في الوحدة عن فترة معينة في المستقبل. 

واقد عرفها /ز:ه:80, بأنها خطة معبرة عنها في صورة كمية» وعرفها 
عرق ه11 بأنها تعبير كمى عن خطة:؛ وأنها تساعد في التنسيق والرقابة. وعرفها 
الدكتور على بعد الرحيم بأنها ترجمة لأهداف المشروع؛ في خطة عمل مستقبلة» تعتمد 
على عدة فروض معينة» وتتطلب موافقة المستويات الإدارية المسئولة عن تنفيذها. 
ويتفق المؤلف مع الدكتور محمد محمود خيري بان الميزانية التقديرية لها علاقة: اساسية 
يكل من وظيفتي التخطيط والرقابة. 
فكرة الموازنة وتطورها: 

يعتبر القرآن الكريم الذي أنزل على رسولنا العظيم سيدنا محمد (صلى الله عليه 
وسلم) أول من أشار إلى فكرة الموازنة التقديرية بما يحتويه من عظيم الكلام وفضائل 
الأعمال منبها لما قد يحدث في المستقبل البعيد يوم القيامة (التنبؤ) ومحذرا من عدم 
الامتثال لأوامر الله ونواهيهء راسما الخطوط العريضة للنجاة متمثلة قي طاعة الله 
سبحانه وتعالى وفي الأمر بالمعروف والنهي عن المنكر والأخذ بالأسباب وعدم التواكل 
(التخطيط)؛ معتمدين على كتاب الله وسنة رسوله الكريم (التنسيق)؛ آخذين في الاعتبار 
أن هناك من يراقبناء وأن هناك ملائكة كرام تدون كل أفعالنا في كتاب كريم (عن اليمين 
وعن الشمال قعيد) الرقابة). 

وبعد فإن فكرة الموازنات التخطيطية ليست بغريبة عنا فهي مستوحاة من صلب 
كتابنا الكريم ويوحي من الله سبحانه وتعالى. ولقد كان أول إنسان طبق فكرة الموازنات 
التخطيطية في مجال الاقتصاد الدنيوي مسترشدا بما هو مفروض على الطبيعة البشرية 
من الترتيب الإلهي هو سيدنا يوسف عليه السلام وكما أوحى به إلينا القرآن أيضاء حيث 
قام سيدنا يوسف بموازنة إنتاج واستهلاك القمح في سنوات القحط والرخاء. 

ولقد طبقت تلك الفكرة فيما يعد على مستوى الدولة» وأصبحت الحكومات 
المختلفة تقوم بإعداد الميزانية السنوية التي تبين تقديرات إيرادات ومصروفات الحكومة 
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عن السنة المالية القادمة متضمنة تحليلا لمصادر الدخل التي يجب أن تجمعها الحكومة 
لتغطية المصروفات المقدرةء وتقوم رقابة الأجهزة التشريعية (مجلس الشعب - 
البرلمان- .....) اساسا على اعتماد هذه التقديرات ومحاولة الصرف في حدود 
الاعتمادات المقررة فقط وكذا الموافقة على الاعتمادات الاستثنائية» ولقد انتقلت فكرة 
التخطيط والموازنة لميزانية الدولة من الحكومات المركزية إلى الحكومات المحلية 
والمشروعات التجارية والصناعية» وفي أواخر القرن التاسع عشر بدات مرحلة جدية 
لتطور استخدام فكرة الموازنة التخطيطية في المشروعات التجارية والصناعية؛ وذلك 
حسين سجلات التكاليف تقديرات الموازنة التخطيطية بغرض الرقابة على التكاليف 
الفعلية. وفي خلال القرن العشرين تطورت الفكرة تطور كبيرا وانتقلت من النطاق 
الضيق لمراقبة عناصر التكاليف الفعلية إلى نطاق أوسع وأشمل وهو مساعدة الإدارة 
في التخطيط والتنسيق والرقابة. ولقد ساعدت ظروف الكساد العظيم في الفترة من 
إلى على الأخذ بنظام الموازنة التخطيطية في المشروعات التجارية والصناعية 
حيث رحت الأخذ بمبداأ التخطيط للمستقبل» حتى لا تتكرر ظاهرة الكساد. كما وأنه وبعد 
سناء الحرب العالمية الثانية نتج عن كبر حجم المشروعات واتساع نشاطها أن اتسع في 
الفكرة من مجرد تحقيق الرقابة على تكاليف الإنتاج إلى تخطيط ومراقبة جميع أنشطة 
المشروع المختلفة. 5 

وبالرغم من أن نظام الموازنات التخطيطية المطبقة في المشروعات التجارية 
والصناعية اشتقت أصلا من نظام ميزانية الدولة» إلا أن هناك اختلافا جوهريا بين 
النظامين » فنظام ميزانية الدولشة يحقق رقابة جامدة عن طريق مبدأ الإعتمادات؛ بينما 
يحقق - الموازنات التخطيطية في المشروعات التجارية والصناعية رقابة مرنه تساعد 
المدير الستون على اتخاذ قرارات مناسبة في ظروف مختلفة. وعلى هذا الأساس يجب 
أن وضع نظاما لموازنات التخطيطية ليناسب ظروف ومشاكل كل مشروع على حده. 

وإذا كان الهدف الرئيسي لأي قسم أو إدارة من أقسام أو إدارات الشركة هو 
تحقيق الأمثلية «10122)10)م0 في الأداء عن طريق تعظيم الأرباح مهمع دم نءددا/1 
ع:م 0 أو عن طريق تخفيض التكاليف واومء 01 101501224108أ/1 إلى أدنى حد 
ممكن فإن كل مدير قسم أو إدارة سوف يسعى جاهدا إلى تحقيق هذا ليق من وجهة نظر 
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. القسم أو الإدارة التي يتولئى الإشراف عليهان:فيعمل علئ إعداذ المؤازنة التخطيطية 


لإدارته أو لقسمة بما؛يكفل تحقيق هذا الهدف وبغض النظر عن أثر ذلك على الإذارات 
والأقسام الأخرى مما يجعلنا نقول أنه يجب التنسيق بين الأهداف المتعارضة للأقسام 
والإدارات المختلفة:داخل المشزوع الواحد بما يكفل تحقيق أهداف المشروع. 

وباختصار فإنه لكِيْ يمكن للموازنة التخطيطية أن تكؤن أذاقء مفيدة منن أدوات 
التخطيط» فإنه لا يكفي-تحديد أهداف الموازنة وتحديد كيفية تحقيق هذه الأهذاف فحسبء 
بل يجب :أيضا أن يراعى غند إعداد الموازنة التخظيطية الشاملة للمشزوع أن يتم 
التنسيق بين المؤازنات التخطيطية.القزعية' (أو'الجزئية) للأقسام والإدارات المختلفة 
داخل المشروع الواحد بخيث لا يمثل أحد الأقسام نقطة اختناق للأقسام الأخرىء وبحيث 
يتم التنسيق بين الأهداف:المتعارضة: للأقسام المختلفة وبجيث يتم الموازنة بين الأهشذاف 
لتفضيلية لكل قسم من الأقسام والإمكانيات المتاحة لهذه الأقسام (د.. حازم يس). 
استخدام (أهداف) الموازنات التخطيطية: 

تتلخص أهداف الموازنات اواو اااي ال كنات زكومية راكد م31 
حنازم. يس فيما يلي: ١‏ 
الموازنات التخطيطية كإدارة للتخطيط: 

ارشدا ج10 ان امولؤدة التساووار ور ا اد ني 
فالموازنة التخطيطية تمثل التعبير الكمي للقرارات المتخذة في مجال التخطيط. والتي 
لو عن جد نعة علسيوفية من كرفت الل لرواوالك/935 بنرتقق" [لقنااد المأكتفة رطا 
تعمل على التنسيق بين هذه الإدارات والأقسام من أجل تحقيق أهداف المنشأة. 

ولكي يمكن للموازنة التخظيظية أن تكُون اذاة مفيدة لأغراض التخطيط فإنه من 
الضروري أن يتخ تحديد أهداف الموازنة وتحديد أساليب تحقيق هذه الأهداف تحديدا واضحا 
وتتوقف درجة التفصيلات التي تشملها الموازنة على المستوى الإداري الذي تعرض عليه 
الموازنة فنجد مثلا أن الإدارة الغليا لإحدى الشزكات الكبرى لا 3 تهتم بدراسة الموازنة 
التفصيلية لقطع الغيار في أحد المصانع التابعة لهذه الشركة الكبرى ولكنها تكتفي بدارسة 
الموازنة التخظيظينة الشاملة لهذا المصصنع علدئ ان تقوم إدارة المصنع بدارسة الموازنة 
لتفصيلية لكل بند من البنود ولكل قسم من الأقسام.دائخل هذا المصنع. 
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الموازانة التخطيطية كاداة للرقابة وتقييم الأداء: - 

------ من المعروفت أن الموازتة التخطيطية تعتبن أحد الأدوات الهامة لتحقيق الرقابة 
من الأداءء حَيت تتخذ الموازنة التخطيطية كأساس تقارن به نتائج التنفيذ الفعلي للتعرف 
در ما إذا كانت نتائج التنفيذ الفعلئٍ تتفق مع الأهداف المخططة والنتتائج المتوقعة من 
تشوية أم أن هناك فروق أو اختلافات» وإن كانت الموازنات التخطيطية تفيد رجال في 
اداء كل من وظيفتي التخطيط والرقابة».فإن الموازنات التخطيطية تعتبر اداة (حلقة) 
الوصل بين كل .من هاتين الوظيفتين» حيث تعتبر الموازنة التخطيطية هي التعبير كى 
عن أهداف المشروع والقرارات المّخذة في مجال التخطيط من أجل تحقيق هذه 
الأهداف. ومن جهة أخرى فإن الموازنة التخطيطية وما تحتويه من تقديرات لمستويات 
داء المتوقعة تمثل الإدارة التي يقاس.عليها الأداء الفعلي من أجل تحقيق الرقابة على 
الأداء الفعلي. 

وإذا نظرنا إلى عملية الرقابة بالموازنات التخطيطية فإننا نجد أنها تتضمن ثلاث 

مراحل (عمليات) متعاقبة ولكنها مترابطة تبدأ بعد أن يتم إعداد الموازنة التخطيطية من 
هذه المراحل فيما يلي: 

أ- سجيل نتائج التنفيذ الفعلي. 

ب- مقارنة نتائج التنفيذ الفعلي مع التقديرات المتوقعة للأداء المخطط من واقع 
الموازنة؛ وتحديد الاختلافات وعع120رة/ا. 

ج إعداد التقارير الدورية التي تساعد رجال الإدارة في اتخاذ القرارات 
التصحيحية اللازمة لتصحيح مسار التنفيذ الفعلي بما يكفل تحقيق الأهداف 
المنشودة»: وبما يفيد أيضا في تعديل تقديرات الموازنة في الفترات المقبلة 
إذا كانت التقديرات يشوبها عدم الدقة و عدم تمشيها مع ظروف الواقع 
العملي الذي تعيشه المنشأة. 

ويمكن تلخيص عملية الرقابة السابق توضيحها ودورة الموازنة التخطيطية في 
تحقيقها كما تظهر في الشكل التالي : (د. حازم يس). 
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أنواع الموازئات التخطيطية: 

أوضحنا فيما تقدم أن الموازنات التخطيطية يتم إعدادها لتحقيق عدة أهداف 
مختلفة» وإن الموازنة التي تعد لخدمة هدف معين قد لا تفيد في خدمة الأهداف الأخرى 
بنفس دزجة الكفاءة؛ قيمكن تقسيم الموازنات التخطيطية إلى عدة موازتات مختلفة 
حسب الهدف من كل منها أو حسب درجة المسموحات التي تحتويها كل موازنة من هذه 
كما يمكن تقسيم الموازنات حسب الفترة التي تعد عنها الموازنة إلى موازنات طويلة 
الأجل وموازنات قصيرة الأجل وموازنات مستمرة وتقسيم الموازنات حسب طبيعتها 
إلى موازناث عينية وموازنات مالية وموازنات نقدية» ومن جهة أخرى فقد تعد مرة 
تخطيطية لمستوى إنتاج وبيع وحيد يمثلان مستويات الطاقة المتوقعة وتكون الموازنات 
التخطيطية في هذه الحالة موازنة ثابتة أو جامدة لا تراعي التغيرات التي قد تحدث عن 
الظروف المتوقعة وقد تعد الموازنة التخطيطية لعدة مستويات مختلفة بحيث يسمح 
بمقابلة ما قد يستجد من الظروف والأحوال التي لم تكن متوقعة وقت إعدادهاء بس 
الموازنة في هذه الحالة موازنة مرنة تيقى صالحة للاستخدام مهما حدث من تغير في 


كت تهدف في النهاية إلى الوصول إلى قائمة تقديرية لنتائج الأعمال وقائمة تقديرية 
للمركز المالي فإنها لابد أن تكون من مجموعة من الموازتات أو القوائم التي يجب دلتها 
ولا حتى يكون من الممكن بعد ذلك الوصول إلى هذه القوائم النهائية وتتمثل هذه دورته 
الشرعية في قائمة تقديرية للمبيعات أو للإيرادات وقائمة تقديرية لمستلزمات الإنتاج 
وقائمة تقديرية للمشتريات وقائمة تقديرية للأجور وقائمة تقديرية لتكاليف التشغيل و ... 
الخ (د. حازم يس). 

وقبل أن نتناول هذه الأنواع المختلفة من الموازنات بشيء من التفصيل فإنه يلزم 
التنويه أولاً بأن هذه التقسيمات المختلفة لأنواع الموازنات ليست بدائل لبعضها البعض 
وإنما هي مكملة لبعضها البعض فيستلزم الأمر إعداد كل هذه الأنواع من الموازنات في 
المنشأة الواحدة وذلك لخدمة الأهداف المختلفة من أعداد الموازنات التخطيطية. 
تقسيم الموازنات طبقا لمستوى المسموحات: 

تقسع الموازنات التخطيطية طبقا لمستوى المسموحات التي تحتويها تقديرات أسرته 
إلى: موازنات مثالية (نظرية) وموازنات واقعية (يمكن تحقيقها) وموازنات متوقعة. 
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الموازنات المثالية (النظرية): 


داعم لدا8. (لوعناءجمعط1) ألوء10 وهي الموازنات التي 5 تحتوي على تقديرات 
تمثل مستويات الأداء المثالية التي لا يمكن تحقيقها في الجياة العملية وبهذا فإن تقديرات 
الموازنة في هذه الحالة لا 3 تحتوي. على أي قر من المسموحإت الحتمية أو غير الحتمية. 
وتعبر تقديرات الموازنبة التخطيطية في هذه الحالة. عن مستويات أداء نظرية كابلية 
للتحقيق أو سادت ظِروف معينة ترتب عليها استغلال الإمكانيات والطاقات المتاحة 
أقصى اسكفلال حمكن فون حذوت أي توققك ,أو أي أعطال لأي سبب من الأسباب» ولما 
كان من الصعب أن تسود هذه الظروف في الحياة العملية نتيجة حدوث بعض العطلات 
الحتمية فإن الموازنات المثالية أو النظرية تصبح غير قابلة للتطبيق العملي ويترتب 
على امتخدامها لأغراض التخطيط والرقابة وتقييم الأداء مشاكل كثيرة تجعل القائمين 
على التنفيذ يفقدون الثقة فيها ولا يشعرون بأي التزام أديي حيال تحقيقها. مما يجعلنا 
نقول أن تقديرات الموازنة.في هذه الحالة يكون من الممكن تحقيقها ولكنه ليس من 
السهل تحقيقها. 
الموازنات الواقعية أو العمية (القابلة للتحقيق): 

:قاع ع نظ (عاطامستهاغف) لدعناعه1 

وهي الموازتات التي تحتوي على تقديرات و3 نا جا مر لم ول عو د 
للتحقيق في الحياة العملية» وهذا لا يعني يطبيعة الحال أن هذه الموازنات 3 تحتوي على 
تقديرات تمثل مستويات أداء يسهل تحقيقها. فهناك فارق بين إمكانية التحقيق وسهولة 
التحقيق. فإمكانية التحقيق ثعني أن ٠‏ تقديرات الموازنة تشمل كافة المسموحات الحتمية 
الضرورية التي لا يمكن تجنبها ولكنها لا تشمل أي مسموحات غير حتمية وهي بهذا 
تكون غير مستحيلة التحقيق في الحياة العملية وإنما يكون من الممكن تحقيقها لو أمكن 
القضاء على كافة الأسباب التي تؤدي إلى .عطلات غيرحتمية» وبطبيعة الحال فان 
عملية القضاء على كافة الأسباب التي تؤدي إلى وجود العطلات غير الحتمية وان كانت 

لذلك فإن استخدام هذا النوع من الموازنات في الرقابة وتقييم الأداء وحث 
العاملين نحو رفع مستوى الكفاءة الإنتاجية قد يكون مفيدا. ولكن هذه الموازنات لا يمكن 
الاعتماد عليها لأغراض التخطيط وتدبير الإحتياجات الخاصة بالمستقيل. 
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الموازنات المتوقعة: 

وهي الموازنات التي تحتوي على تقديرات تمثل مستويات الأداء المتوقع ان 
نشر في المستقبل في ظل الظروف والإمكانيات التي ينتظر أن تسود خلال فترة صور 
ومستوى الكفاءة المتوقع خلال فترة الموازنة وبذلك فإن التقديرات التي تشملها هذه 
الموازنات تكون محتوية على كافة أنواع المسموحات الحتمية بالإضافة إلى بعض 
المسموحات غير الحتمية التي ثبت تكرارها في الماضي والتي يتوقع استمرارها في 
المستقبل. 

لذلك فإن هذه الموازنات المتوقعة وأن كانت تفيد في أغراض التخطيط وتدبير 
بيت الخاصة بالمستقبل فإنه لا يمكن الاعتماد عليها الإغراض الرقابة وتقييم الأداء وحث 
العاملين على رفع مستوى كفاءتهم الإنتاجية ذلك لأن تقديرات هذه الموازنة تكون سترة 
بين طياتها على بعض عناصر الإسراف المتمثلة في المسموحات غير الحتمية. 
تقسيم الموازنات طبقا للفترة الزمنية التي تعد عنها الموازنة: 

تقسم الموازنات التخطيطية طبقا للفترة الزمنية التي تعد عنها الموازنة إلى 
موازنات طويلة الأجل (استثمارية أو رأسمالية وموازنات قصيرة الأجل (جارية) 
وموازنات مستمرة. 
الموازنات طويلة الأجل (الاستثمارية أو الرأسمالية): 

تقاعع ل ندخلا (لمغتمرفء عده دع داوع بحص]ا) مسرع1-عسمء1 

وهي الموازنات التي تتضمن تقديرات عن الخطط طويلة الأجل الخاصة 
بعمليات الإحلال والتجديد والتوسعات لآلات والمعذات والمباني والأصول الثابتة 
اخرى. وتكَتمد قدَرَءَ الَمَوَاوْتة فَنّ هذه آلكالة لتقطي غدة متنوقتة مستقبلة قد صل إلى و 
٠‏ سنة لكي لا تجد المنشأة نفسها في موقف يستدعي إحلال أو تجديد آلات و مبالغ 
نقدية كبيرة بينما أن هذه المبالغ غير متوفرة لدى المنشأة. لذلك تعمل هذه الموازنات 
على خدمة أهداف التخطيط طويل الأجل فسميت بالموازنات طويلة الأجل من جل أن 
يكون لدى الإدارة تصور واضح مسبق للعمليات الاستثمارية في الأصرل الرأسمالية 
فسميت بالموازنات الاستثمارية أو الرأسمالية. 


للا 


موازنات قصيرة الأجل (جارية): 
:قاعع لناظ (عمتأدع:دم 0) عزه غداع دباء) مدع ]-] مط 
وهي الموازنات التي تعد عادة لتغظي سنة مالية واحذة تق عناذة من السنة 
المالية للمنشأة حتى يمكن مقارنة النتائج الفعلية بتقديرات الموازنة: وتعمل هذه 


الموازنات على تتبع مراحل النشاط المختلفة الإنتاجية والتسويقية والإدارية خلال فترة 


السنة المالية القادمة يما يعكس نتانج الأعمال المتوقعة خلال السنة المالية القادمة وما 
سيكون عليه المركز المالي للمنشأة في نهاية السنة الْمالية القادمة. 
وتعمل كثير من المنشآت على تقسيم الموازنة التخطيطية السنوية الجارية إلى 
موازةاتةوهع ستؤاة كما تعمل بس للمنشات الاخرجي. على لهم الموازنةء طمن الرديد 
الأول من السنة المالية إلى موازناتا : شهزية على "أن يقسم الربع الثاني إلى موازنات 
شهرية بمجزد الانتهاء من الربع الأول وهكذا. وتلجا المنشات إلى هذا الاتجاة حقئ 
يمكن إغلدة اللطار في تقد تقذيرات الموازنة بضفة مذكموة بم يسمخ بَموَاجَهةكافنة 
الظروف المحتملة حيث أنه كلما قصرت الفترة التي تعد عنها تقديرات الموازنة كلما 
أمكن إعداد هذه التقديرات بدرجة دقة أكثر:: 
موازنات مستمرة (دائمة): 
:5اععلناظ أذنااعم عم :01 كتامتسأ مره 
وهي الموازنات التي تعد من أجل تغطية ١١‏ اثني عشر شهزا القادمة وكلما انتهى 
شهر من الشهور التي أعدت عنها الموازنة يتم إعداد تقديرات لشهر أخر بدلا منه فمثلا إذا 
أعدت الموازنة التخطيطية لفترة من أول يناير ١151‏ حتى أخر ديسمبر ١93531‏ فبمجرد 
الانتهاء من شهر يناير ١351‏ تعد تقديرات لشهر يناير :»١133:‏ فتكون الموازنة تغطى 
أيضا اثنى عشر شبهرا تبدا من أول فبراير !115 وتنتهي'في أخ رأينَاين 1317 وَهكذا ذا 
انتهى شهر فبرايز ١151‏ تعد بدلا من تقديرات لشهر فبراير ١114‏ حتى تكون الموازنة 
تغطي الفترة:من أول مارس 11517.جتى نهاية فبراير ١194‏ وهكذا. طاق 3 


ويرى بعض الكتاب أن استخدام هذه الموازنات افضل من استخدام الموازنات 


: ابسيرة الاج بعينث اننم يسن أن إدارة المنكباة تستير: في الكمطبييلاي التفكين في ؛ 


توقعات المستقبل لمدة أثنى عشر شهرا مستقبلةريصفة دائ 
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وغني عن البيان أنه لا مجال للمفاضلة بين استخدام الموازنات التخطيطية حرية 
الأجل من جهة واستخدام الموازنات التخطيطية قصيرة الأجل أو المستمرة من جهة 
أخرى حيت ان كل منهما يخدم أهداف مختلفة كما سبق أن أوضحنا سالفا. 
تقسيم الموازنات طبقا لطبيعة البيانات التي تحتويها الموازنة: 

يتم تقسيم الموازنات التخطيطية طبقا لطبيعة البيانات التي تحتويها الموازنة إلى 
موازنات عينية وموازنات مالية وموازنات نقدية. 
الموازنة العينية وغاعع13710 [دءزه:ظ12: 

وهي الموازنات التي تعبر عن التقديرات الكميات المبيعات وكميات الإنتاج 

وكمية عوامل الإنتاج المطلوبة لتنفيذ برنامج الإنتاج للوحدة الاقنصادية وهي بهذا تعبر 

هن العلاقات الفنية بين الهدف العيني للإنتاج وبين عوامل الإنتاج المطلوبة لتحقيق هذا 
الهدف العيني. وتعتبر الموازنات العينية هي نقطة الانطلاق الأعداد الموازنة المالية. 
الموازنة المالية: ماع ع 18:10 لد مهس[ 

وهي الموازنات التي تعبر عن العلاقات بين الإيرادات والمصروفات والنفقات 
والتكاليف في صورة مالية والتي تفيد في التعرف على الدخل المتوقع خلال فترة* 
الموازنة وعناصر المركز المالي في نهاية فترة الموازنة» كما تفيد الموازنة المالية في 
التعرف على الخطة التمويلية والهيكل التمويلي للمنشأة ويتم إعداد الموازنات الماليةي 
الثمويلية عن طريق ترجمة الموازنات العينية إلى قيم مالية. 
الموازنة النقدية: واعع 8:10 طاود©)» 

وهي الموازنات التي تهتم بعناصر المقبوضات والمدفوعات خلال فترة الموازنة 
' ومايترتب عليها من فائض في رصيد النقدية يمكن توجيهه للاستثمار أو ما يترتب 

وغني عن البيان أن هذه الأنواع الثلاثة من الموازنات التخطيطية ليست بدائل 
لبعضها البعض بل انه يلزم أعدادها جميعا لكل منشأة من المذنشات» في موازنات 
مكملة تبعضه! البعضص, 


تقسيم الموازنات طبقا لمرونتها: 
تقسم الموازنات حسب مرونتها إلى موازنات ثابتة (جامدة) وموازنات مرنة: 
الموازنات الثابتة (الجامدة): 0 
وهي الموازنات التي تعد لمستوى إنتاج وحيد ولمستوى بيع وحيد. ويعتبر 
مستوى الإنتاج ومستوى البيع في هذه الموازنة هو المستوى المتوقع. 
الموازنة المرنة واءعع18::0 ءاطترء1”1 : ش 

ظ وهي الموازنات التي تعد لعدة مستويات مختلفة للإنتاج والمبيعات. ويفضل ' 
استخدام هذه الموازنات عن الموازنات الثابتة لأغراض التخطيط والرقابة وتقييم الأداء 
حتى يمكن استخدام الموازنة التي تعبر عن الظروف الواقعية ومستوى التشغيلي الفعلي. 
تقسيم الموازنات طبقا لمدى شمولها: 1 

تقسم الموازنات التخطيطية طبقا لمدى شمولها إلى موازنات شاملة وموازنات جزئية. 
الموازنات الشاملة واعع د15 ع /أوسعداء :سه 
وهي الموازنات التي تهتم بكافة الأنشطة والأقسام والإدارات في المشروع فتعمل 
على تقدير كافة عناصر الإيرادات وكافة عناصر التكاليف والنفقات والمصروفات؛ وتساعد 
في التعرف على ما ينتظر أن يكون عليه الدخل خلال فترة الموازنة كما تساعد في التوصل 
إلى قانمة المركز المالي التقديرية في نهاية فترة الموازنة. 
الموازنة الجزنية: واعع0د8 لدناسدط2 
وهي الموازنات التي تهتم بأحد الأنشطة فقط دون الأنشطة الأخرى كان تعد 
موازنات للمبيعات أو موازنة للمشتريات أو موازنة التكاليف المباشرة أو موازنة 
للبحوث والتطوير ...... الخ» وتكون الموازنة جزئية لأنها تهتم بأحد أقسام المنشأة نؤن 
.اهتمامها بالأقسام الأخرى أو تهتم بأحد فروعها دون اهتمامها بالفروع الأخرى وهكذا. 
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مبادئ إعداد الموازنة: 

تعتبر الموازنة التخطيطية أداة تستخدم في التعبير الكمي أو المالي عن الهدف 
وردة التي تسغئ إدازة المشروخ إلى تحقيقها. وقد يتلق هذا الهدف بتحقيق عاتد معين 
لراس المال أو تحقيق نسبة ربح معينة أو إنتاج أو بيع كمية معينة» أو إنتاج منتج ورفع 
الكفاية الإنتاجية للعمال» أو خفض التكلفة ... أو ... الخ؛ ومهما كان الهدف أو الأهداف 
فيجب أن يكون واضحا محددا إنه لا يمكن لأي أسلوب علمي أن يحقق هدفا وضح أو 
غير محدد المعالم. وينتج عن تحديد الهدف أن تضطر الإدارة إلى الوقوف برهة من 
الزمن وتخليص نفسها من الأعمال الروتينية لتفكر وتفكر بجدية؛ ما هو الهدف يمكن أن 
يحققه المشروع في الفترة الزمنية المقبلة وهذا يضع الإدارة مباشرة في نطاق الإدارة 
العلفية الحديثة فإذا وصلت الإدارة الى هذا المستوى العلمي كان على المحاسب الإداري 
لها من إتباع أسلوب التطور العلمي في قواعد وإجراءات إعداد سورة التخطيطية فهناك 
محاولات جادة نحو استخلاص مجموعة المفاهيم والمبادئ نية التي يجب إتباعها وذلك 
ضمانا لصحة وموضوعية التطبيق العلمي (د. علي عبد الرحيم). 

ويمكن لنا أن نستخلص بعض المبادئ والمفاهيم التي قد تكون ضرورية وكافية 
للإعداد الفعلي للموازنات التخطيطية: وتتمثل في المبادئ والمفاهيم الضرورية والكافية 
للإعداد العلمي للموازنات التخطيطية. ونذكرها على سبيل المثال'لا'عللَى سبيق الخصر 
في: (د.عباس شرازي). 


١‏ مبدأ الموازنة بين الأهداف والإمكانيات. 


7 مبدأ الشمول. 2 مبدآ المرونة. 
*- مبدأ المشاركة. > مبدأ الواقعية, 


وقد أشار أحد الكتاب إلى إنه بالإضافة إلى المبادئ والمفاهيم السابقة فإن هناك 

حد أدنى من القواعد العامة التي لا يمكن تجاوزها عند إعداد الميزانيات التقديرية منها: 

د. محمد خيري). 

١‏ الميزانية التقديرية النهائية ما هي في الواقع إلا تعبير عن خطة:ء هذه الخطة 
يجب أن تكون مبنية على أساس دراسات دقيقة وتقييم سليم لكافة البدائل التي 
كانت متاحة عند وضع الخطة؛ ومن الطبيعي أن يحدد المخطط بعض 
الافتراضات التي تدور حول: 


رهش 


١‏ - المناخ الاقتصادي : يفترض استمرار الحالة على ما هي. أم يفترض الركود 


ب استراتيجيات المنافسين: في مسألة الأسعار - هل سيتبعنا المنافسين في عملية 
تخفيض الأسعار في البيع مثلا - افتراضات حول رذ فعل المنافسين عند 
الترويج لمنتج جديد مثلا ..... الخ. 

ج التغيرات في مستويات الأسعار والتكلفة': افتراضص + العلاقنة بين التكلفة 
والأسعارء افتراضات حول مدى ثبات أسعار شراء المواد الخام - افتراضات 
0 را مدى أياكا لاجو .1 ش 

د احتمالات وقوع صعويات فنية أو صناعية؛ افتراضات حول تأثير التقدم ما 
الفني على العمليات الإنتاجية في المنشأة - افتراضات حول احتمال توافر 

. الخبرة الفنية في السوق المحلية لسرعة التغلب على المشاكل الفنية .... الخ. 

ه مستويات الأنفاق على الآلات والمعدات الجديدة : يجب أن تشمل العالم 
الافتراضات ما يتعلق بمستويات الإنفاق الرأسمالي وافتراضات حول مصادر 
التمويل وسعر الفائدة ومدة القرض وتأثير ذلك على اقتصاديات التشغيل ... إلخ. 

ح- بحوث الإنتاج والتطوير : الافتراضات هنا تتعلق بمستوى الإنفاق على 
البحوث والنتائج المتوقعة لتطوير الإنتاج وتطوير 'المنتجات وتبسيط العملية 
الصناعية .... الغ. 7 7 ٠‏ 

ومن الواضح أنه إذا وضعت الخطة على أساس مجموعة محددة من 
الافتراضات ولسبب أو لآخر تغيرت هذه المجموعة من الفروض وضعك خطة أخرى 
على أساسها فإن النتائج سوف تتغير تغيرا كاملا بقدر التغير فيه الفروض. 
؟- بعد وضع الخطة الرئيسية للمنشاة يجب وضع الخطط الفرعية التي تتناول الوظائف 
المختلفة في المشروع - أي أنه يكون لكل وظيفة خطة فرعية؛ هذه الخطة الفرعية 
يجب أن توضح مدى مساهمة كل وظيفة في تحقيق الهدف العام للمنشأة؛ هذا 
بالإضافة إلى توضيحها للبرامج التي ستنفذها كل وظيفة لتحقيق أهدافهاء والفروض 


التي بنيت على أساسها - وتوقيتات محددة للتنفيذ والتكأليف المقدرة. 
صر 


4# 


وأهمية أن.تكون الفنروض والبرامج مكتوببة بوضوح تنيع من الررخية في 
التعرف على مدى دقة وضع الافتراضات والبرامج في مرحلة التخطيط. فبعد التنفيذ 
وتحديد الانحرافات عن الخطة يبحث عن أسباب الانحرافات للتوصل إلى إجابة للسؤال: 
هل كانت التغيرات إلى سببت الانحرافات يمكن التنبؤ بها عند التخطيط أم لا ؟ وأين 
يكمن الخطأ ومن المسئول عنه ... الخ. 
-'٠‏ يجب أن تكون الميزانيات التقديرية متسقة تماما مع فلسفة الإدارة العليا والهيكل 
التنظيمي فمثلا إذا كانت فلسفة الإدارة العليا هو أتباع النمط الديمقراطي في الإدارة 
والاتجاه نحو اللامركزية بقدر الإمكان فإن الميزانية التقديرية - كتعبير عن خطة 
شامله متكاملة لجميع العمليات في المنشأة - يجب أن تعد بواسطة المديرين الذين 
يعطون الخطط لأنشطتهم. وبمعنى آخر فإن التنظيم يحدد الوظائف المطلوبة من 
المديرين ثم يعطى لهم السلطة الكافية لأدائهاء وفي النهاية يخضعون للمحاسبة 
والمسائلة عن التنفيذء ووتبني أن تموسحدب فق بستتاسوم واببيتتاركة ني زاتيفاة 
خططهم وميزانياتهم التقديرية. 
الموازنة التخطيطية وحلاقتها بفروع المحاسية ا 
سبق وأن أوضحنا مدى علاقة الموازنة التخطيطية بالإدارة» وأوضحتا أهميتها 
في كونها الأساس والأداة التي تساعد الإدارة في تحقيق وظائف التخطيط والتنسيق 
والرقابة» وفي هذا الجزء سبوف نتناول مدى علاقة الموازنة التخطيطية بفشروع 
-المخاسبة:“الأخرى. 


أن السبب في ظهور الموازنات التخطيطية هو التطور السريع والمذهل 
للمشروعات الإنتاجية.وخاصة بعد الحرب العالمية الثانية» وخاصة بعد أن أتضح: 


قصور المحاسبة المالية ومحاسبة التكاليف عن تحقيق قيق أغراض التخطيط والرقابة؛ فبينما 
نجد أن المجاسبة المالية تهدف أساسا إلى تجديد ومعرفة نكائج اعمال المقروع عن قدرة 
مالية مضت وكذا تحديد المركز المالي للمشروح في نهاية هذه الفترة إذ تتبلور حدود 
مناهج البحث العلمي والاستقرائي للمحاسبة المالية في كونها مجرد واجهة لعرض 
تكاليف نشاط المشروع ككل عن فترة-مالية مضت. 
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ومسسيه 


يسيم 01-7-7776 


وبناء علئ ذلك فإنه قد اتضخ أن المحاسية الماليّة لا تنيز بين نتائج الأنشطة 
المختلفة الفرعيَّة للمشروع؛ بل إنها تُمَرضن الننائج العامة للمشّروع ككل في شكل 
بجمقي دوق «كيركق لاتفلسين: واي فق بات من المؤكد عجان “المحاشبة الملية عن 
وووسمعيي اوم عماجو وو يواسم دا 0 
عن البخول في التفاصيل التي تبين نتائج أعمال هذه الأنشطة. 1 

ولقد ظهرت وتبلورت محاسبة التكإليف:بعد تطور المشروعات الصناعيية ؤازدياد 
حاجة الإدارة إلى بيانات أكثر تفصيلا ليس على مستوى المشروع ككل بل على مستوى 
الأقبسام والإدارات والوحدات المنتجة والآلات والأفرادء ولقدٍ تمكن المنهج العلمي 
المحاسبة التكاليف من مسايرة وملاحقة ذلك التطور وذلك لسد النقص فيما عجزت فيه 
المخاسبة المالية عن توفيره؛ هذا ولقد مرت محاسبة التكاليف بمراجل تطوريه مختلفة 
وأوضّحت كل نترحلة قدرتها على التعلوز تبعا لحاجة الإدارة والمشروعات إلى البيانات 
ومذى الاستفادة متها - نوظنحها فيما يلي (د. على عبد الرحيم): 
المرحلة الأولى: مرخلة النكاليف الفعلية: 1 


وجوهرها هو تحليل وتحديد التكاليف التي حدثت فملا ومن قم جامت تسميتها. 
بالتكاليف الفعلية أو التاريخية. وى هذا الوسقن فب 9 حماس الإذارة في تحلوق 
الرقابة.علَىَ عنّاصر التكاليف. بح 
المزجلة: الثانية: 10000 

'- كان من نتيقة.قيننور نظلزيَة الثكاليفت الفثلية فنن تحقيق الرقائبة على عناضز 
التكليف الفعلية» وحاجة الإدارة إلى البيانات التي تمكنها من ذلك - ظهرت نظرايات أخرَئ” 
أكثر ملائمة لأهداف الإدارة في الرقابة,.علئ عناصر التكاليف ومنها نظرية التكاليف 
يري مدل بحن وز على فز تقد التكاليف المتوقعة في الفترة المقبلةء وذلك على, 
أسآأ تقييم التكاليف الفعلية للفترة الماضية والتنبؤ بما ستكون عليه هذه التكاليف في المستقبل 
(ستفرد لها جزءا خاصا عند التعرض للموازنات المرئة في الفصل الثامن). 
المزحلة ألثالثة: 'التكاليّف المعيارية: : 

: أوتفي تقوم على أساس تحديد عنام التكاليف للمنتج لفترة مستقبلة عن طريق 

وضع المعايير بالطرق العلمية والعملية. وتتكونٍ التكلفة المعيارية من معيار. .فني يمثل - 

الكمية أو الوقت - ومعيار مالي يمثلٍ السعز - ينج معيار التكافة نتيجة حاصل ضرب 
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معيار الكمية ءا المعيار الماليء وبمقارنة التكاليف الفعلية بالتكاليف المعيارية تتحقق 
اسس الرقابة حيث يتم الكشف عن الانحرافات بين النتائج الفعلية والنتائج المعيارية ويتم 
تحليل هذه الانحرافات وإرجاعها إلى أسبابها المختلفة؛ ثم اتخاذ الإجراءات التصحيحية 
السورية لمنع حدوث مثل هذه الانحرافات مستقبليا - يمكن القول بأن التكاليف سيارة 
هي أداة من أدوات القياس ذات المقومات المالية والفنية والتي تتعلق بالمستقبل,من 
مستويات للأداء تنطوي على التنفيذ وترتبط بأهداف معينة؛ والتكاليف المعيارية 
التكاليف محددة مقدما على أسس علمية تمدنا بأهداف يتم قياس الأداء الفعلي عليها في 
أن التكاليف المعيارية هي أرقام التكاليف التي تحدد مقدما لتعبر تعبيرا ماليا من برنامج 
سيتم تنفيذه مستقبلا في حدود سياسة معينة يتفق عليها ويجب أن يعمل شروع جاهدا 
لتنفيذها أو بحت أسباب الانحراف عنها. (د. على عبد الرحيم). 
التكاليف المعيارية والموازنة التخطيطية» 

يظن البعض أن الموازنة التخطيطية للتكاليف التكاليف التقديرية) تشبه التكاليف 
المعيارية لأن كلاهما يعمل على تقدير النفقات مقدما طبقا للنظام المحاسبي للمشروع. و 
يراقبان التكاليف الفعلية ويتطلبان عمل مقارنات دورية عن المصروفات الفعلية؛ وكما 
يقول البعض ان التكاليف المعيارية هي جزء من الموازنة التخطيطية؛ ولكن يمكن 
تخص الخلاف بينهما فيما يلي: (د. محمد كمال عطية), 
هالخلاف في مجال التطييق: 

التكاليف النمطية تعد في الغالب لقياس عنصر التكاليف المتغيرة كالخامات 
والأجور والمصروفات المباشرةء ولكن الموازنة التخطيطية تعد الجميع عناصر النفقات 
الغيرة والثابتة فهي تشمل المصروفات البيعية والإدارية» وكذلك تضم الإيرادات فمجال 
حقها أوسع وأعم. 
الخلاف في طرق القياس: 

ينحصر الخلاف في طرق القياس بين الموازنة التخطيطية والتكاليف النمطية في 
النقط الثلاث الآتية: 
١‏ دقة القياس : تعتمد التكاليف النمطية على الطرق العلمية في قياسها مثل المعادلات 

الرياضية وقياس الوقت والحركة؛ أما الموازنة التخطيطية فتعتمد على البيانات 
التاريخية والاجتهاد والتخمين. 
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- زمن القيئاس : تبنى أرقام: التكاليف النمطية على الزمن الحاضنر لمساعذتها في 
الثنبؤ عن المستقيل» أما الموازنة التخطيطينةفتبدى أرقامها على بيانات الماضي 
لتوقع المستقيل. ١‏ ش 

- وحندات افيس : تحادد ارقام التكباليقٌ النمطية بالكمية والقيسّة ولكن الموازنات 
التخطيطية تكون أرقامها عادة مالية فقط... | 

الخلاف في الغرض وء ؟أناءء زط 0 لع دتاء12 

الموازنة التخظيْظيئة تمثل التكاليف والإيرادات المحتمل حدوثها في الفترة 
المحاسبية المقبلة» بينما آن التكاليف النمطية تمثل المعيار الذي يجب الوصول إليْه لو 

وصلنا إلى درجة عالية من الكفاءة ويتمثل ذلك فيما يلي: 

-١‏ درجة التوقع: الموازنة التخطيطية تمثل منا يمكن توقعه بينما أن التكاليف:النمظنة 
تمثل ما يجب أن يكونء بمعنى أن الأولى تبين أقصى تكاليف مسموح بها. بينما 
الثانية تبين أدنى تكاليف مرغوب الوصول إليها غودء عاطقعزوعل «سسصتص 1/1 

والفرق بينهما يعبر عن مسموحات الموازنة وعءمة900|اه /صداءمع 80 
والموازنة التخطيطية غير مرغوب الوصول إلى أرقامها عااه:زوء(1 04/(؛ حيث 
أنها تشمل بعض المسموحات ومن المفضل الوصول إلى كفاية أعلى من أرقامها. 
؟- الهدف: تهدف الموازنة التخطيطية أساسا إلى تصميم العمل في بداية الفترة كوسيلة 
للتنبؤ بالاحتياجات المالية والقوى العاملة وأي عوامل أخرى فهي ضابط لملاقاة أي 
عقبات أو خلل في نشاط المشروع؛ أما التكاليف النمطية ففرضها الأول هو وضع 
مستويات نمطية لتكون أداة لتحسين الإنتاج وتخفيض التكاليف والرقابة الجادة على 
المشروع. وعلى هذا فإن التكاليف التقديرية تستخدم في أغراض التسعير وتوزيع 
البروجزام وتخديد مواعيد تسليم الطلبيات أما التكاليف النمطية لا يمكن الاعتماد 
عليها في تحقيق هذه الأغراض. |! 

*-.العناصر: تختلف الموازنات التخطيطية في أنها تراقب جميع عناصر النفقات 
والإيزادات من الناحية المالية فقلٍ أما التكاليف النمطية دختصن بالتكاليف فقط من 
ناخية الكمية وقيمتها المالية معا. 
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الصصل الكثانت 
أهم متطليات إعداد الموازؤنات الشامليى 
دراسيّ السوق والتنيؤٍ بالمبيعات 
5ل اقوعع 0" 5215 عى بزل )5 أعع1: د آلا 


الأهداف التعليمية: وعناععزط0) عرس أسددع.] 


المد خلات التعليميي أن - دلا عستص دعرلا : 
إلقاء الضوءع على: 
* أهمية التنبؤ بالمبيعات ووسائل التنبؤ بها والعوامل المؤثرة في ذلك. 
* المعلومات الأساسية في بحوث التسويق. 
* المفاهيم الخاضة بالطاقة الإنتاجية. 
* العوامل المتحكمة في تحديد كمية الإنتاج المقدرة. 
* حالة عملية عن دراسة العوامل المتحكمة عند إعداد الموازنة التخطيطية. 
المخرحات التعليميي أد1 - 0414() عسصاصردعءرآ : 
بعد قراءة هذا الفصل يجب أن تكون قادرا على: 
* معالجة مشاكل تقدير المبيعات المستقبلة. 
* القيام بعمليات التحليل والتقييم لجميع عوامل التسويق ذات الصلة. 
* التفرقة بين الأنواع المختلفة من الطاقة. 
5 ديه مدخلات ومخرجات الطاقة الإنتاجية والمقدرة على قياسها علميا. 
* معرفة جميع العوامل ذات الأثر الفعال والمتحكم عند إعداد الموازنة التخطيطية. 


* حل جميع المشاكل العلمية تطبيقيا وفنيا تمهيدا لإعداد الموازنات التخطيطية. 
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مقدمةه: 
مما لا شك فيه أن أول خطوة في إعداد الموازنات التخطيطية هو معرفة والتاكد 
من أنه سيكون هناك طلب) على منتجات أو خدمات المشروع؛ فمن المنطق أن يتاكد 
القائمين على الإدارة في المشروع بأنه سيكون هناك قدر من المُبيعات وعدد من العملاء 
قادرين وراغبين في شراء السلع التي ينتجونهاء وبالتالي فإنه سوف تتوافر لدى 
المشروع قدر من السيولة النقدية او قدر من التدفقات النقدية: والمالية تستطيع أن تغطي 
جميع تكاليف المشروع ويتبقى منها جزء فائض يتم توزيعه على أصحاب المشروع. 
أهمية التنبؤ بالمبيعات: 
أثبتت التجارب أن نجاح نظام الموازنات التخطيطية يتوقف إلى حد كبير على 
مدى الدقة في التنبؤ بالمبيعات المستقبلية. ويلاحظ أن الموازنة التخطيطية للمبيعات هي 
أول التقديرات التي يجب إعدادهاء أي انها تعتبر اساسا لإعداد جميع الموازنات الأخرى 
التكميلية لهاء وتتوقف إلى حد كبير سلامة التقديرات الأخرى التي تتناول التشغيل 
والمصروفات والتمويل على درجة الدقة في تقدير المبيعات السابقة هذا ولا يمكن 
معالجة مشكلة تقدير المبيعات المستقبلية على أساس علمي منطقي سليم إلا بتحليل 
العوامل التي تؤثر على تلك المبيعات» ويتطلب ذلك القيام بما يلي: 
أولاً: دراسة اتجاه المبيعات في الفترة الماضية ومحاولة الاستفادة من ذلك في تقدير 
مبيعات الفترة أو الفترات القادمة. 
ثانياً: دراسة التقلبات الموسمية خلال الفترات الماضية وذلك تمهيدا لتوزيع رقم 
المبيعات المتوقع للفترة المقبلة على شهور الفترة. 
فك: امرّقئسَة (ِتَكافيناك تعديل التنبؤات اللشأبقة والفاقير علئ الأسواق عن ريق 
الاستثمار في حملات إعلانية من نوع أو آخر. (د.عباس الشيرازي). 
وسائل التنبؤ بحجم المبيعات: 
يتم إعداد تقديرات المبيعات المستقبلية بإتباع أحد الطريقتين الآتيتين: 
القيام بالتنبؤ بواسطة رجال البيع في المنشأة: 
وهذا يتطلب من إدارة المبيعات إعداد تقديرات عن مبيعات كل صنف من السلع 


التى تنتجها المنشأة أو إعداد تقديرات إجمالية للمبيعات على أساس التوزيع الجغراة 
0 رن في 
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ويلاحظ بصفة عامة أن أقرب الناس إلى السوق هم أقدرهم على القيام بالتنبؤات 
الخاصة بالمبيعات وليس من الغريب في شيء من الرجوع إليهم لوضع حجز الأساس 
في تقدير المبيعات» ولكن يجب عدم الأخذ بتلك الفكرة على علاتهاء ذلك أن الاعتماد 
على رأي المندوبين والوكلاء الذين يقومون بالبيع والتوزيع لحساب الشركة لا يخلو من 
العيوب؛ فمع أنهم أقرب الناس في المشروع إلى العملاء إلا أنهم قد لا يكونوا أقدرهم 
على القيام بالتنيؤ السليم» فالصفات التي تجعل من الفرد بائعا ممتازا ليست هي نفس 
الصفات اللازمة لخلق القدرة على التنبؤ. 
القيام بالتنيؤ على أساس دراسة وتحليل الأحوال الاقتصادية والعوامل الخارجية: 

وفي هذه الحالة يقوم القسم الاقتصادي بدراسة الغوامل الخارجية والاقتصادية 
العامة التي يكون لها أثر على السلع المنتجة» والأحوال السوقية العامة للمنتجات التي 
تقوم المنشأة بإنتاجها وفي هذه الحالة لا ترجع المنشأة إلى إدارة المبيعات لإعداد هذه 
التقديرات ولكل طريقة من هاتين الطريقتين مزاياها وعيوبهاء ومع ذلك فإنهما 
يستخدمان جنبا إلى جنب في العادة» إذ أن الاعتماد على أي منهما وحده لا يتضمن 
الوصول إلى تقديرات سليمة نظرا لما يحيط بالمستقبل من احتمالات عديدةء ولهذا تعتمد 
أغلب الشركات إلى حد كبير على التقديرات الواردة من إدارة المبيعات لتعضيد 
التقديرات التي يعدها قسم أبحاث السوق في المنشأة وخاصة عندما يتوقف التنبؤ إلى حد 
كبير غلى ميول المستهلكين (د.خيرت ضيف). 

وتستخدم الإدارة العلمية في سبيل تحقيق ذلك التنيؤ الإحصائي وعلى المحاسب 
الإداري تفهم هذا الأسلوب والعمل على توفير البيانات اللازمة لاستخدامه بشكل يحقق 
النتيجة المطلوبة. 
العوامل التي تؤخذ في الاعتيار عند التنبؤ بالمبيعات: 

ويمكن تقسيم العوامل التي ينبغي أن تؤخذ في الاعتبار عند دراسة التنيؤ 
بالمبيعات إلى قسمين: 
العوامل الداخلية الخاصة بالمشروع وبالسلع التي يقوم بإنتاجها: 
زيمكن أن ذوجز تلك العوامل الداخلية إلى: 

..١‏ النتائج السابقة للمشروع. 


؟- نمو المشروم خلال الأجل الطويل. 


'- طبيعة السلعة المنتجة والطلب عليها. 
ليوية للع اس تسل فيها المنشأة. 
5 حصة المنشأة من المبيعات الكلية الصناعية التي تعمل فيها. 
1- محاولة علاج الآثار المترتبة على طبيعة وظروف الصناعة التي تعمل فيها المنشأة. 


. العوامل الاقتصادية والخارجية العامة: 


ويمكن أن يدرج تحت هذا البند العوامل التالية: 
-١‏ المؤشرات الاقتصادية العامة. 
-١‏ بعض المؤشرات الاقتصادية للبلد المقام فيها المشروع. 

مما سبق يتضح أننا في تقدير حجم المبيعات المتوقع للمشروع سوف نواجه بعدة 
مواقف يمكن إجمالها فيما يلي: 
أولهما: أنه لابد من تحليل البيانات المتراكمة عن المبيعات السابقة. 
ثانيهم!: الاعتماد على خبرة مندوبي البيع واقتراحات منافذ التوزيع. 
ثالثهما: استخدام مرونة الطلب السعرية. 
رابعهما: استخدام أسلوب التجربة التسويقية. 

ويلاحظ أن المواقف الثلاثة الأولى والتي تستخدم في تقدير المبيعات يمكن 
استخدامها في الأحوال التي تتوافر فيها بيانات سابقة عن المبيعات الفعلية لعدد من السنين. 
أما الموقف الرابع وهي التجربة فإنه عادة ما يستخدم في حالة تقديم السلعة للسوق لأول مرة 
وبالتالي لا يوجد بياقات سابقة متراكمة مباشرة يمكن الاعتماد عليها في تطبيق الأساليب 
الأخرى في تقديرات الطلب على هذه السلعة أو الخدمة (د.أحمد فهمي جلال). 

ومن الأساليب الإحصائية التي تساعد المحاسب الإداري في التنبؤ برقم المبيعات 
تمهيدا لإعداد الجداول التقديرية المختلفة للموازنة التخطيطية أسلوب السلاسل الزمنية 
والاتجاهات الخطية» فعن طريق دراسة بيانات المبيعات وتحليل المتغيرات عن فترات 
متتابعة يمكن تحديد أثر الظواهر الاقتصادية: 
-١‏ الاتجاه العام. -١‏ التقلبات الموسمية. -'٠‏ الدورات الاقتصادية. 
4- تغيرات الصدفة أو العشوائية أي تلك المتغيرات التي يصعب تحديد أسبايها. 


١ 


والاتجاه العام للمبيعات قد يكون متزايدا أو متناقصا خلال فترة طويلة نسبياء 
وذلك لأنه يعكس تأثير عوامل مختلفة مثل النمو السكنيء مستوى المعيشة؛ المستوى 
التكنولوجي إلى غير ذلك من العوامل التي تحتاج إلى فترة زمنية طويلة نسبيا لتغيير 
اتجاههاء اما التغيرات الموسمية فهي تعكس عادة الاحتياجات الطبيعية أو العادات 
والتقاليد الاجتماعية وبما تحدته من تغيرات ملحوظة في الكميات المستهلكة من 
المنتجات المختلفة خلال شهور السنة الواحدة أما عن الدورات الاقتصادية فينصرف 
أثرها على المدى الطويل حيث تأخذ موجات متباينة من التضخم والانكماش في حجم 
المعاملات الاقتصادية عموماء وهكذا نجد أن اسلوب المبيس اج رمع عتصين الزمن يلهذ 
شكل المعادلة التالية: 


رقم المبيعات - الاتجاه العام + التقلبيات الموسمية + الدورة الاقتصادية + متغيرات 
الصدقة» ومن هذه المعادلة يصبح رقم المبيعات خالصا من المتغيرات الفجائنية 
والموسمية بحيث تمثل أرقام المبيعات الناتجة تغيير؟ أو تحركا طبيعيا لسلوك المبيعات 
وذلك كما يوضحها المثال التالي: 

تواجه إحدى المنشآت ثلاثة أنماط أو ثلاثة مواقف لسلوك المبيعات الخاصة بها 
خلال الفترة من - ١‏ حتى 07 موضنححة بالأرقام التالية: 


بيعت بالاف الوحدات ‏ | . المبيعات يالف الوحة 
المبيعات والاندا الوحدات | المبيعات بالاف الوحدات | المبيعات يآلاف الوحدات 


ويمكن الاستفادة من هذه البيانات فى 00 بثلاثة طرق هما 


- طريقة الرسم البياني. ”- طريقة المتوسطات المتحركة. 
'- الطريقة الرياضية. 
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هذا وتعتمد الطريقة البيانية على تمثيل هذه البيانات على محورين أحدهما رأسي 
ممثلاً للمبيعات والمحور الآخر أفقي للزمن (السنوات المختلفة) ثم يتم عمل خط يمثل 
الاتجاه العام للمبيعات في كل موقف. ولكي يكون هذا الخط ممثلا للاتجاه العام. يجب 
أن تكون مجموع مربعات انحراقات النقط الواقعة أعلى هذا الخط مساوية لمجموع 
مربعات انحرافات النقط الواقعة أسفل هذا الخط : 
الطريقة الرياضية: 
تعتمد هذه الطريقة على تطبيْق معادلة الاتجاه العام وهي: 

ص - ا + ب س 

حيث ص ت تمثل الطلب على السلعة» س - الزمنء أح القيمة التي تأخذها ص 
إذا كانتت س > صفرء ب > كمية التغير في قيمة ص مع كل واحدة في قيمة س أي 
بمعنى آخر تمثل ميل المعادلة. 

ولحساب قيمة كل من أء ب يتم استخدام المعادلتين التاليتين: 


ماص - ن|+ ب (مج ا س) 


1 
مج اس ص- | (مج س) + ب (مج س) 
ويمكن تطبيق طريقة المعادلة الرياضية على المثال السابق بالمواقف الثلاث 
لسلوك المبيعات ولنأخذ كمثال السلوك الذي يمثل زيادة في المبيعات كما يلي: 


وبالتعويض في المعادلتين :)١(‏ (؟) ينتج ما يلي: 
111 ب 6 


1١- 15‏ 34١46ب‏ لو ان 


وبضرب المعادلة رقم(١)‏ *« 7 ينتج ما يلي: 


55 - 41+ الاب )1( 

1 11+ 9١48ب‏ 2( 
وبطرح المعادلتين ينتج ما يلي: 

18-556٠‏ يه 


11-7 
ال الل 
7م١1‏ 


وللحصول على قيمة أ يجب التعويض في المعادلة رقم )١(‏ كما يلي: 
مده عراس انوع او 
أع ع لارمه 
وبالتعويض في المعادلة ص - أ ++ ب س وذلك لتقدير مبيعات ١934‏ ينتج ما يلي: 
ضفن جد لتو 1 121 
... المبيعات المتوقعة والتقديرية لعام ١934‏ عبارة عن 548,1 ألف وحدة. 
بحوث السوق والتنبؤ بالمييعات: 
:لاقع :101 5215 لدج ذاءددعوع12 عستاعء ل 1/1 
وجح أهمية بوت الشوق إلى حقيقة أن المستهلق مواقي الواقع المحكد اقتهائي 
لإمكانية استمرار المشروع في تحقيق أهدافه يكفاءة» ومن ثم يجب بناء جسر متين» 
يتيح للإدارة العليا الاتصال بدء والوقوف على متطلبات: الحقيقية من المنتج المرتقب في 
الحاضر والمستقبل» ويتأتي تحقيق هذا الهدف عن طريق إجراء بحوث السوق كي 
يتسنى التعرف على المستهلك عن كثبء؛ وذلك من حيث التعرف على حاجاته وقياس 
قدراته الشرائية بشكل مستمر. ولهذا فقد غدت دراسة السوق تخصصا وظيفيا متميزا 
في منشآت الأعمال بصفة عامة (د.محمد العربي. ص ١ل).‏ 
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دراسة الطاقة الإنتاجية تراز هم 2©) «مناعن لوع«ط : 


سبق وان ذكرنا أن هناك مبادئ عامة تحكم إعداد الموازنة التخطيطية تحقيقا 
لأهدافهاء ويعتير مبدا الواقعية من أهم المبادئ المؤثرة في تحديد الأهداف (رقم الأعمال 
المستهدف) ويتطلب ذلك أن تكون هذه الأهداف في حدود الإمكانيات التسويقية المتاحة 
أو ما يمكن توفيره من إمكانيات في هذا الشأن لتحقيق الأهداف المنشودة ‏ وبناء عليه 
يتبين لنا ضرورة دراسة حجم المبيعات المتوقع وما قد يتبع هذه الدراسة من قرارات 
تخطيطية تستهدف تغيرا في سياسة الإعلان والترويج أو في درجة جودة المنتج أو في 
مستوى أسعار البيع وغير ذلك من القرارات التي تكفل للمشروع تحقيق رقم الأعمال 
المخطط عن فترة معينة. 

وتطبيق مبدأ الواقعية يستلزم أيضا أن تكون الأهداف المحددة في حدود الطاقة 
الإنتاجية للمشروع وترتيبا على ذلك يلزم تقييم هذه الطاقة وقياسها واتخاذ ما يلزم من 
قرارات تخطيطية بغرض تعديل هذه الطاقة بما يحقق توازنا بين الأهداف والإمكانيات 
وهنا نجد أنه يجب على المخطط تقييم القدرة الإنتاجية الفعلية والمتوقعة خلال فترة 
معينة لكل آلة ولكل قسم ولكل مركز إنتاج أو خدمات ومدى تناسق هذه القدرات مع 
الأهداف المجددة على مستوى الوحدة الاقتصادية في مجموعها (د.عباس الشيرازي) 
وهكذا نجد أن دراسة وتقييم الطاقة الإنتاجية أمر حيوي نحو تحديد الأهداف. وهذا ويفيد 
تحديد الطاقة فيما يلي: 

أ- تحديد الطاقة الإنتاجية لكل آلات المشروع أو مجموعات من هذه الآلات وكذا 


هم 


ب- توضبيح الأقسام التي ستحمل بأكثر من طاقتها لتنفيذ برنامج الإنتاج التقديري 
واتخاذ القرارات الإدارية المصححة لهذا الموقف والتي قد تسفر عن: 
(د. علي عبد الرحيم). 

-١‏ تشغيل هذه الأقسام ساعات إضافية في الأجل القصير. 
-١‏ تحويل بعض الإنتاج من هذه الأقسام إلى أقسام أخرى بها طاقة إنتاجية 
'- التعاقد مع موردين خارجين لتوريد بعض المنتجات التامة الصنع أو 
بعض الأجزاء المصنوعة. 
4- تشغيل العمال ورديات أخرى. 
دراسة إمكانية زيادة الطاقة الإنتاجية القصوى للمصنع عن طريق شراء 
أصول وآلات جديدة. 
ج توضيح التعديلات التي يجب اتخاذها لتصحيح تقديرات المبيعات والتنسيق 
-١‏ إذا كان من المستحيل زيادة الطاقة الإنتاجية بأي من الوسائل السابق ذكرها 
يجب تعديل رقم المبيعات والإنتاج التقديري في ضوء الطاقة المتاحة. 
؟- إذا كانت هناك طاقة عاطلة فيجب أن توجه إدارة المبيعات جهودها 
لمحاولة الاستفادة من هذه الطاقة عن طريق الخصؤل على عَمْلاء جدد. 
وعند دراسة وتقييم الطاقة الإنتاجية يواجه المحاسب الإداري مشكلتين رئيسيتين 


(د.عباس الشيرازي). 


أولاً: مشكلة تعدد مفاهيم الطاقة الإنتاجية. 
ثاني)ا: مشكلة قياس الطاقة الإنتاجية. 


وقيما يلي نتناول هاتين المشكلتين بالبيان: 
مشكلة تعدد مفاهيم الطاقة الإنتاجية: 


تتعدد مفاهيم الطاقة الإنتاجية نتيجة لأنها تمثل ظاهرة مرنة تتأثر بعوامل كثيرة 


وأهمها: 


-١‏ كمية عوامل الإنتاج المتاحة. 


"- مدى توافر كل عامل بالنسبة للعوامل الأخرى. 
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"'- مدى بجودة (أي مستوى إنتاجية) عواهل الإنتاج. 
4- طرق الإنتاج والتنظيم المتبعة,. 
5 كفاية استخدام عوامل الإنتاج. 
وعلى ذلك فإن توافر كمية ما من عامل أو آخر من عوامل الإنتاج ليس له دلالة 
اقتصادية في حد ذاته فعن طريق زيادة عدد ورديات التشغيل وعدد أيام العمل في 
الأسبوع أو ساعات العمل في اليوم الواحد ومعالجة الاختناقات في المراحل والعمليات 
وعن طريق الصيانة المنتظمة لأدوات الإنتاج يمكن التأصير بدرجة كبيرة على حجم 
الطاقة المتاحة ‏ وهكذا تتحدد الطاقة الإنتاجية على ضوء الإمكانيات مع فرض توافر 
مجموعة متكاملة من الاشتراطات والاعتبارات الفنية والاقتصادية والتشجيعية. 
(د. عباس الشيرازي) 
ونتيجة لذلك نجد أنه يجب أن تقترن الطاقة الإنتاجية بصفة تدل على المقصود 
منها في المكان والزمان وبصفة عامة يمكننا حصر المفاهيم الأساسية للطاقة فيما يلي: 
(منظمة الخليج للاستثمارات) 
الطاقة التصميمية بوازء2م2© معزوء12: 
الطاقة التصميمية للمشروع هي الطاقة الإنتاجية التي يكفلها موردوا الآلات 
والمعدات (الكتالوجات) كمخرجات للآتي: 
-١‏ لكل آلة من آلات الإنتاج. -١‏ لكل خطة من خطوط الإنتاج. 
-'٠‏ لكل قسم من أقسام الإنتاجح. 4- لكل وحدة من وحدات الإنتاج. 
وعادة ما تقدر إما بالكمية أو الحجم أو عدد الوحدات المنتجة خلال فترة زمنية 
محددة عادة ما تكون الساعة. وعلى هذا الأساس تحتسب الطاقة التصميمية السنوية 
للمشروع الصناعي حسابا نظرياء أخذ في الاعتبار عدد ساعات التشغيل المحتملة يوميا 
وعدد أيام التشغيل السنوية» وذلك باعتبار عدم حدوث أي تعطيل أو توقف خلال السنة. 
الطاقة القصوى ازع 2م 02) دسناددن:د131: 
الطاقة القصوى للمشروع الصناعي هي الطاقة الإنتاجية المحددة خلال فترة 
زمنية معينة وفقا لمواصفات عوامل الإنتاج» مع فرض توافر الاشتراطات الآتية: 
-١‏ صيانة منتظمة لآلات ؤمعذات المووع. 
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- قوة عمالة مدربة ذات كفاية إنتاجية معينة. 
-٠‏ توافر مستلزمات الإنتاج السلعية والخدمية بمواصفات محددة. 
ويستبعد من حساب الطاقة القصوى ذلك الجزء الذي لا يمكن تحقيقه بسبب 
إعداد احتاجء أو الصيانةء أو للانتقال من عملية إنتاجية إلى أخرى وذلك في حدود ت 
التقنية المستقرة. 
كما تقاس الطاقة الإنتاجية القصوى لكل مرحلة أو عملية بقدرتها الإنتاجية 
الذاتية بصرف النظر عن تناسق القدرات الإنتاجية في المراحل أو العمليات الأخرى. 
وتقاس الطاقة الإنتاجية القصوى على مستوى المشروع الصناعي أو الوحدة 
الاتتصادية» بالقدرة ة قصوى للمرحلة الرئيسية أو المراكز الإنتاجية. 
الطاقة المتاحة: ' 
الطاقة المتاحة للمشروع الصناعي هي الطاقة القصوى مع استبعاد الاختناقات 
التي من داخل مجموعة مراكز الإنتاج» وتقاس الطاقة المتاحة للمشروع الصناعي 
لأضعف مرحلة أو عملية إنتاجية. 
الطاقة الفعلية: 
الطاقة الفعلية للمشروع الصناعي هي الطاقة الإنتاجية التي يحققها المشروع في 
ظل الاعتبارات السائدة داخل المشروع والمتعلقة بكافة عوامل الإنتاج» بالإضافة إلى 
مرات السائدة خارج المشروع والمتعلقة بالسوق وسياسات الدولة والمنافسة,.. الخ. 
ونذكر من هذه الاعتبارات الآتي: 
أ- الظروف الداخلية: 
-١‏ مستوى أداء الآلات والمعدات. 
؟- ظروف التشغيل الفنية والتي تشمل التوقف عن الإنتاج الصيانة» العطلات 
الرسمية» عدد ساعات العمل اليومية الفعلية ... الخ. 
'- مواصفات مستلزمات الإنتاج السلعية ومدى مطابقتها. 
4- مستوى أداء القوى العاملة الإنتاجية والخدمية وكفاءتهم الإنتاجية. 


الأساليب الإدارية المطبقة. 
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ب الظروف الخارجية : 

-١‏ توفر الخامات والمستلزمات السلعية ومرونة السوق في هذا المجال. 

-١‏ إمكانية الإحلال والتجديد في الآلات والمعدات.وتوفر قطع الغيار للصيانة. 

1- اعتبارات تقلب السوق من عرض وطلب. 

4- أساليب التسويق التي يتبعها المشروع وتأثيرها. 

5 السياسات الاقتصادية التي تطبقها الدولة كأساليب حماية المنتجات المحلية ضد 

الإغراق؛ ونظم الحصص ... الخ 
الطاقة الاقتصادية جز 2م 2) أ1أد«مصمع:1 : 
الطاقة الاقتصادية للمشروع الصناعي هي الطاقة الإنتاجية التي تتيح للمشروع 

ربحية اقتصادية معينة مع القدرة على الصمود والتنافس مع المنشآت الصناعية الأخرى 
الشبيهة ذات الحجوم الاقتصادية الكبيرة والتي تصل فيها تكلفة إنتاج الواكاة ردقه 
ادنى نتيجة كبر حجم الوحدات المنتجة. مما يتيح تقسيم عنصر التكاليف غير المباشرة 


على هذا الحجم الكبير. 
مشكلة قياس الطاقة الإنتاجية: 


ولا تقتصر مهمة المحاسب الإداري على تحديد المفهوم العلمي الواجب إتباعه 
بالنسبة للطاقة الإنتاجية وإنما يتعين عليه أيضاً إخضاعها للقياس الكميء والقياس الكمي 
قد يكون قياسا نوعيا أو قياسا ماليا؛ أما عبن القياس النوعي فيقصد به التعبير عن 
الخصائص الرئيسية باستخدام وحدات قياس مثل الطنء الساعة» الكيلوات » عدد وحدات 
المنتج ...وما إلى ذلكء أما عن القياس المالي فيقصد به استخدام وحدة النقود للتعبير عن 
الظاهرة موضوع الدراسة؛ وفي قياس الطاقة الإنتاجية يجب الاعتماد على القياس 
العيني وذلك لان القياس المالي يتأثر بالتغييرات في أسعار عوامل الإنتاج والمنتجات 
الأمر الذي لا يمكن معه الاعتماد على المقاييس الناتجة في عملية التخطيط (د. عباس 


الشيرازي). ويمكن استعراض أساليب القياس المختلفة فيما يلي : 
سر 
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دراسة العوامل المتحكمة الأخرى في تحديد كمية الإنتاج: 

لإاتأصدده©) دمتاعسلمع 8 عستصتتسععاء2] مذ (ماسته طعممء) ورماعه"] عمكتسذا عطا 

أوضحنا فيما سبق أن هناك ثلاثة مداخل (مناهج مختلفة يمكن إتباع احدها عند د 
الموازنة التخطيطية» فقد يكون المدخل لإعداد الموازنة التخطيطية هو تحديد مقدار ح 
المنشودة وتحديد كمية المبيعات اللازمة لتحقيق ذلك القدر من الأرباح على النحو الذي 
ناقشناه في الفصل السادسء وقد يكون المدخل المتبع في إعداد الموازنة التخطيطية هو 
دراسة السوق والعمل على التنبؤ بالمبيعات المتوقعة على النحو الذي اوردناه في هذا 
الفصلء وقد نجد أن المشروع الذي ترغب في إعداد موازنة تخطيطية له لا يواجه أي 
مشاكل تسويقية وإنما ينتج نوع معين من المنتجات الذي يقل ذيه المعروض بشكل كبير 
عن مستوى الطلب على هذا النوع من الإنتاج بحيث يكون هذا المشروع قادرا على 
تسويق وبيع أي كمية من المنتجات يتمكن من إنتاجها فيكون المدخل الرئيسي لإعداد 
الموازنة التخطيطية لمثل هذا النوع من المشروعات وليس هو دراسة السوق والتنبؤ 
بالمبيعات؛ بل هو دراسة الطاقة الإنتاجية المتاحة ودراسة العوامل الأخرى المتحكمة 
في تحديد كمية الإنتاج حتى يمكن تقدير كمية الإنتاج التي يتمكن المشروع أولا من 
إنتاجها ثم بعد ذلك من المشروع بسهولة تحديد كمية المبيعات وإعداد باقي جداول 
الموازنة وهذا ماتم توضيحه في من هذا الفصل. 

وهنا يجد المخطط نفسه مسئولا عن دراسة وتقييم الطاقة الإنتاجية لكل قسم من تم 
الإنتاج ولكل آلة من الآلات ولكل قسم من أقسام الخدمات الإنتاجية ختى يتمكن من تعرف 
على مدى التناسق بين أقسام الإنتاج المختلفة وما إذا كان هناك أحد أقسام الإنتاج سوف 
يتسبب في وجود اختناقات إنتاج من عدمه؛ فإذا وجد أن أحد الأقسام سوف يتسبب في 
وجود بعض الاختناقات فان عليه أن يدرس أما أن يحدد إنتاج الأقسام الأخرى أو أن زيد 
من الطاقة الإنتاجية لذلك القسم المتسبب في حدوث تلك الاختناقات وعلى المخطط أيضا 
أن يدرس كميات ونسب الطاقات غير المستغلة في الأقسام الأخرى وأسباب عدم استغلال 
هته الظاهات بوم لق ان من السمكن امال طلى توهال عام معباك أغرئ 
فرعيه ام أن الأمر يستلزم زيادة؛ مستوى الطاقة الإنتاجية للأقسام الأخرى حتى يمكن 
استغلال هذه الطاقات غير المستغلة (د. حازم يس). 


© 


وبعد ان يتمكن المخطط من تحديد كمية الإنتاج المتوقع إنتاجها من استغلال 
الطاقات الإنتاجية المتاحة فان عليه أيضا أن يدرس ماذا كانت هناك عوامل أخرى 
متحكمة.في تحديد كمية الإنتاج أو الحد منها أم لا. فقد يجد المخطط أن كمية الإنتاج 
التي يمكن للطاقة الإنتاجية إنتاجها تحتاج إلى كميات من الخامات غير المتوفرة في 
الأسواقء فيك الشغل الشاغل للمخطط في هذه الحالة هو تدبير اكبر كمية ممكنة من 
المواد الخام حتى يستطيع إنتاج اكبر نسبة من الطاقة الإنتاجية المتاحة وتكون المواد 
الخام ومدى توفرها هي العامل المتحكم في تحديد كمية الإنتاج في هذه الحالة. وقد 
يتطلب إنتاج منتج معين استخدام أكثر من مادة خام واحدة وتكون جميع أنواع الخامات 
المستخدمة قي إتتناح :جا المذكج مفوكرة في الأسولق يما نذا نويع وقجد مين هله 
الخامات فيكون هذا النوع من الخامات ما العامل المتحكم في تحديد كمية الإنتاج» ومن 
جهة أخرى قد تكون العمالة الماهرة هي العامل المتحكم في تحديد كمية الإنتاج. 

وباختصار فان على المحاسب الإداري قبل أن يبدأ في إعداد جداول الموازن 
التخطيطية في مثل هذا النوع من المشروعات أن يتعرف على جميع العوامل المتحكمة 
حتى يستطيع أن يتعرف على كمية الإنتاج التي يمكن للمشروع إنتاجها وكمية الإنتاج 
التي يمكن للمشروع تسويقها؛ عليه أن يحدد كمية عوامل الإنتاج المطلوبة لمقابلة كمية 
الإنتاج المزمع إنتاجها ثم عندئذ يتمكن من إعداد باقي جداول الموازنة التخطيطية 
الشاملة للمشروع (د. حازم يس). 
وفيما يلي حالة عملية لتوضيح أثر مجموعة من العوامل المتحكمة في مشروع معين 


لتحديد رقم الأعمال المستهدف للمشروع: 
بفرض أن إحدى الشركات الصناعية تخطط لإعداد موازنتها للعام القادم» وفيما 
يلي نتائج الدراسات التي قام بها مجموعة من المتخصصين بالشركة. 


أولأ: بيانات عن الإنتاج والتكاليف: 


ا 


ثانيا: بدراسة الطاقة الإنتاجية اتضح ما يلي: 
يمر المنتج “س"' على ثلاث مراحل إنتاجية تقدر طاقتها القصوى كما يلي: 
تتدرءة وحدق 6:0,..6٠+‏ وحدق 160,..٠‏ وحدة. 
5 عن ودام أي عدرقمن اانا ا 
'- تبلغ الطاقة القصوى لإنتاج المنتج "ع" 50 : 5٠,‏ وخدة. : ( 
ثالثا: بدراسة الاتجاه العام للمبيعات اتضح ما يلي: , 
ص, (للمنتج من) 5-2..:,.غ + ٠٠٠١١‏ س: 
ص, (للمنتج ص) 2ت .,..٠.‏ + ...لاس 
صء (للمنتج ع) - ”4,..٠.‏ غ4 ٠5.6٠.‏ سن : 
حيث تمثل فترة مدتها ثلاثة شهور لسنة الأساس (من عشنر سنؤات.سابقة) 
رابعاً: بدراسة احتياجات الإنتاج من المواذ الخام اتضح ما يلي:* 
-١‏ يمكن توفير كافة المواد الخام اللازمة لإنتاج المنتج (س). . .- 
ا نقلي المتقور شن الى لوجع انوا من المواد الخام هي أء.ميو عي د 
- يمكن توفير كل ما يحتاجه المنئج ص من المادتين أ» ج. ع 
- أما المادة (ب) فيمكن توفير كمية قدرها ٠.٠‏ ا 01000 
من المنتج (ص) تحتاج إلى ثلاث وحدات من المادة الخام (ب). 
- والغادة[د) تحتاج الوحدة: من الم (إصرن):للئ أرئعة وحدات في حين إن اقصى 
كمية يمكن توفيرها تيلغ ٠٠‏ ويحده. , 


11111 [| | 1 1111111101[11111111111111011ذظ 
الإنتاج من المادة ه » في حين أنه لا يمكن توفير أكثر من 7١,٠٠٠‏ وحده من المادة 
(ت) والتي تحتاج الوحدة الواحدة من المنتج (غ) إلى وحدتين أمنها/” ' 

خامسا: يدراسة اننتياجات الإنتاج من العمالة انضح أن كل منتج يحتاج إلى عمالة: 

ماهرةء وعمالة نصف ماهرةء وعمالة عادية» وفيما يلي البيانات الخاصة يها: 


وه 


0 ناعات العمالة المتؤاقرة:للمنتج ٠“:‏ -.: 


س 000 م 7 
ص 7 ل لذلا" ه2١‏ , ه6١‏ 


المطلوب: 9 
)١‏ تحديد رقم الأعمال المستهدفة لكل منتج على حدة. 
*) دراسة العوامل المتحكمة (المؤثرة) لكل منتج. 
') تحديد رقم الأعمال النهائي وبيان أثر العوامل المتحكمة في تحديده. 
- اليه 1 / .8 95 
أولاً: تحديد رقم الأعمال المستهدف لكل منتج: 
-١‏ رقم الأعمال المستهدف للمنتج (س): 
-.٠‏ الربخية المستهدفة تمثل ٠‏ 905 من التكاليف الثابتةء 
2٠‏ 
.رقم الربح المستهدف > اوور وكدإ واي . 
وباستخدام قانون نقطة التعادل: 
فإن رقم الأعمّال المستهدف - 
ظ التكاليف الثابتة + الربح المستهدف 
تسن ديف لوجت ب النعقوة المتغيرة للوحدة 
عو وقدره وخ + م وروم ! 


-- ااا ا سس ع ٠‏ وحدة 
١‏ و7 ه١١‏ 


-١‏ رقم الأعمآل المستهدف المنتج (رص): 
٠.٠‏ الربحية المستهدفة تمثل 905٠‏ من المبيعات والمبيعات.المستهدفة لهذا المنتج - 
مثوره#8 + 7.٠.‏ سس : : 
. .حيث أن س فترة ربع سنوية لعشر سنوات سايقة 


ا س - .١ع‏ 2 .4 


0 


٠.‏ اللمبوعفك > 2 لك + ٠غ‏ > 1356٠.6٠.‏ وحدة 


.. قيمة المبيعات - ا ل 56٠٠٠‏ جنيك 


6 ٠ 
الربحية المستهدفة - فد وعة اول ون تع اي ل جنيا‎ 2 


وباستخدام قانون نقطة التعادل 
.٠. ٠‏ رقم الأعمال المستهدف 


وعورة و" هي 1 تقفيرء؟4 
2 كك 0 ا الل 57/5٠١‏ وحدة. 
اده ع 


-٠‏ رقم الأعمال المستهدف للمنتج (ع): 
٠.٠‏ الربحية المستهدفة - 90٠١‏ من التكاليف الثابتة 


1 


0 الربح المستهدف - .٠....٠ه‏ *# 
3 


وعورو وت عل وووروة و1 


لك هودهرء٠١٠‏ وحدة 


.. رقم الأعمال / دودقةت ف ٠٠هرء5؛‏ وحدة 


ه؟ بدا 1 
ثانياً: تحديد العوامل المتحكمة (المؤثرة) على رقم الأعمال المستهدف لكل منتج: 
.١‏ الطاقة الإنتاجية: 


أ- المنتج (س) نجد أن المرحلة الثانية هي المرحلة المتحكمة في إنتباج هذا المنتج 
حيث أن رقم الأعمال المستهدف هو 00 الت وحندة ء» ولكن الطاقة القصوى 


لهذه المرحلة هي ٠:٠٠.:ه‏ وحدة فقط. 


ب- المنتج (ص) لا توجد أي قيود على أنتاج رقم الأعمال المستهدف بالنسبة للطاقة 


الإنتاجية أي يمكن إنتاج 5/85٠٠‏ وحدة. 
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ج- المنتج (ع) : كذلك لا توجد أي قيود لإنتاج رقم الأعمال المستهدف للمنتج (ع) 
حيث أن الطاقة القصوى للمنتح ص ٠٠.٠ ٠٠‏ وجدة في حين أن رقم الأعمال 
المستهدف هو 4٠,٠٠٠‏ وحدة. . 

". الطاقة التسويقية: 
الطاقة التسويقية (أي كمية المبيعات التئ يمكن تسويقها لكل منتج) تحسب من 
معادلات الاتجاه العام التي أمكن تكوينها وعلى ذلك تكون كما يلي: 
المنتج س > ٠١( ٠٠١ + 4١,..٠‏ <ا )4٠‏ حيث المدة ٠١‏ سنوات والفترة 
ربع سنوية. ٠‏ 
ح- 58.6.٠.‏ وحدة 
وهذه تعد عامل متحكم للمنتج س حيث أن رقم الأعمال المستهدف هو ٠.٠6٠5ه‏ 
وحدة في حين أن ما يمكن تسويقه هو 44,٠٠٠‏ وحدة. 
المنتج ص- 47٠٠٠١‏ وحدة (سبق إيجادها عند تحديد رقم الأعمال المستهدف) 
وهي لا تعد عامل متحكم حيث رقم الأعمال المستهدف له - 
وحدة. 
المنتج ع 2< ...4" + ..ه ا 4١‏ 2 .04.6.6 وحدة, 
وهي أيضا هنا لا تعد عامل متحكم أو مؤثر بالنسبة للإنتاج حيث أن رقم 
الأعمال المستهدف > ٠٠.,٠؛‏ وحدة. 
“'. المواد الخام : 
المنتج س : لا توجد أي قيود بالئاسية للمنتج س حيث يمكن توفير كل ما يحتاجه 
من المواد الخام. 
المنتج ص : احتياجاته من المادة (ب) - 7 “ا 50/٠٠٠١‏ وحدة - ١١1,56٠‏ وحدة 
وبما أن المتوفر هو ١١٠١.٠٠١‏ وحدةء إذا لا يوجد أي قيد على رقم 
الأعمال المستهدف بالنسبة لهذه المادة. 
. احتياجاته من المادة (د)ت ؟ >« ...كلا د .عذرمة١‏ 0 وبما أن 
المتوافر هو ١٠0,٠٠٠‏ وحدةء إذا لا يوجد أي قيد عَلى رقم الأغمال 
المستهدف بالنسبة لهذه المَادقيم يمانيات 
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وبالنسبة لاحتياجات المنتج من المادتين (أ) ٠‏ (ج) فلا يوجد قيود حيث 
يمكن توفير أي كمية منهما. 

المنتج ع: احتياجاته من المادة (ه) يمكن توفيرها بالكامل اما احتياجاته من المادة 
(ت) ع © »«ا«...,.غ ع ...0,6 وحدة في حين أن المتاح منها هو 
٠٠‏ وحدةء إذا في هذه الحالة لا يمن إنتاج أكثر من 52٠.٠٠‏ 
وحدة من المنتج (ع) وهي التي يمكن توفير المادة الخام (ت) لها. 


الساعات 9 
4# 2 .- 7 ثم 
البيان احتياجات الإنتاج ء' وق لي 


٠. - لمنتج س: عمالة ماهرة‎ ١ 


0ه اخ كر ا وررواري 170 2 


' عمالة نصف ماهرة - ٠.٠.٠"ه«اغةح‏ ...754 ءءء" 


1 ١85650865. ٠. المنتج ص: عمالة ماهرة - .اجن 6ت‎ ١ 


ليست 
متحكمة 
ليست 
متحكمة 
عمالة عادية ع ١٠..٠5ه‏ +« ع 2 ..:1ل؟ 7 عامل 
متحكم 
ليست 
متحكمة 
عمالة نصف ماهرة - 7/7٠١٠.‏ عه" ع 11١1١51.‏ ارين ه31 لوست 
عامل 


١ 


عمالة عادية - 5/5٠٠١‏ ا 5ه ١45..‏ الثثءرمه 2 


: , عامل 

7 ١ةهءروثنثو‎ ١5.٠... نت 5 عمالة ماهرة - .٠...,.:<*؛ 2ح‎ ١ 
المنتج ع: متحكم‎ 
3 (1 عمالة نصف ماهرة ع ١٠...غ #96 جا ثءء,ر.7١ا وففورء‎ 
ليست‎ 
متحكمة‎ 


غمالة عادية هت 4.٠.٠‏ ع« ؟ ع دوم ج91 


أي أن العمالة العادية تعد عامل متحكم للمنتج (س) ولا يمكن إنتاج أكثر من 
٠٠‏ وحدة في ظل الساعات المتوافرة منها. والعمالة الماهرة تعد عامل متحكم 
للمنتج (ع) ولا يمكن إنتاج أكثر من ١7٠٠٠١‏ وحدة في ظل الساعات المتوافرة منها. 
وتمثل العمالة العادية قيدا على المنتج س حيث لا يمكن إنتاج أكثر من "٠٠٠١‏ وحدة 
كر “ل.اعات 'امتوافرة منها. 


قّ 
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ثالثا: تحديد رقم الأعمال النهائي 


من دراسة وبيان العوامل المتحكمة من عناصر الإنتاج وحجم المبيعات لكل 
منتج من المنتجات الثلاثة يمكننا تحديد رقم الأعمال النهائي لاشركة لكل منتج علي حدة 
من الجدول التالي: 


ص 


5-0 ظ 


من للجدول المبقق يتضّح لنامدى ا طن ان 
الأعمال المستهدف للشركة لبيان مدى إمكانية توفير العناصر التي تساهم في العملية 
الإنتاجية إذا كان يمكن توفيرها أو تعديل رقم الأعمال المستهدف ليتمشى مع القيود 
المختلفة علي الشركة سواء تمتلت في التسويقء الإنتاج؛ المواد الخام أو العمالة 


ش لدع سوير 


لاه 


الإبداع المعاسدسي وذوره 
في تفصية المهارات الإدارية 


حيتث يشتمل هذا١‏ القسم علي: 
الصّصل الرايع: الموازدن التخطيطيي الشاملت: 
أولاً: الموازقت التخطيطين اللشاملت في المشروعات 
و الصتاعين. 
تانياً: الموازتتة التخطيطيت الشاملي في المشروهات 
التتجاريين 
خائثا: الموازئت التخطيطيتة الشاملن في المشروعات 
الشخدميىي 


رايعاً: الموازفي التخطيطيت المرتي 
خامساً: الموازقي المرنت وتخطيط الأرياح 
سادساً: تحليل الفروق ( الانحرافات) 


المّصل العخامس: الموازنات الاستتماريث في ظل: 
© ظروف التأكد 
؟ ظروف عدم التأكد 


الفصل الرابع 
الموازنات التخطيطيي الشاملىي 
ومحاسيي المستوتيى 
بعتأ مسمعع 4 واتلتط تمس مرعع 1 لصخ أععلس8 عأود11 


الأهداف التعليمية 5ع10اععز0 عسنصددع,.] 
المد خلات التعليميي 114 - ددلآا عمنم :]1 : 4 
إلقاء الضوع على: 
* الموازتة التخطيطية الشاملة في المشروعات الصناعية (المفاهيم والإعداد 
اسان ا. ' 
* الموازنة التخطيطية الشاملة في المشروعات التجارية (المفاهيم والإعداد العملى). 


* الموازنة التخطيطية المرنة (المفاهيم والمبادئ والإعداد العملى). 
* تحليل الفروق (الانحرافات) عن بيانات الموازنة. 
* حالات عملية ومشاكل واقعية. 
المخرحات التعليميي 184 - 011) عوستص:دء,1: 
بعد قراءة هذا الفصل يجب أن تكون قادرا على: 
* وضنع معايير التخطيط والرقابة على موازنات القطاع الصناعي. 
* إعداد برنامج كامل لمشرؤع تجاري من المبيعات حتى قائمة المركز التقديرية. 
* مناقشة بنود الإيرادات المختلفة لأي مشروع خدمي وكيفية إدزاجها بالموازنة. 
* أعداد المعايير التمعلية لتكوين موازئة مرنة تعَذت' المستويات المغظفة؛ 
* فصل التكاليف الثابتة عن التكاليف المتغيرة والرقابة عليها. 


* استخراج الفروق والانحرافات مع تحليله إلى مسبباتها. 


8ه 


أولذ: الموازدت التخطيطيي الشاملي في المشروهات الصتاعحيي: 
تشاع 1*0 كداستدنعسط! سد أعع داق «عؤودالا 
سبق وأن أوضحنا في الفصل السابق من الكتاب ذلك الإطار العام لإعداد 
الموازنات التخطيطية وأهداف واستخدامات تلك الموازنات ودوورها في التخطيط 
والرقابة وتقييم الأداء وحث العاملين واحترام دوافعهم وسلوكياتهم؛ وأوضحنا أيضا 
أنواع الموازنات التخطيطية المختلفة سواء في المدى الطويل أو القصير الأجل ومن 
حيث طبيعتها الحركية من موازنات ثابتة ومرنة وغيرها. 
ونؤكد في هذا الفصل الذي سوف يغلب عليه الطابع التطبيقي أن الميزانية 

التقديرية الشاملة امع 2:10 رء7/4254 (الموازنات التخطيطية) في أي مشروع صناعى 
او تجاري أو خدمي تتكون من عدة ميزانيات أو (قل إن شئت) عدة جداول تقديرية 
منفصلة ومرتبطة في آن واحد. فهى (منفصلة) لأن كل منها يعد على حدة وفي جدول 
مستقل (ومرتبطة) لأنه يوجد خط أساسي يربط بينها جميعا؛ فمثلاً نحن نقوم بإعداد 
جدولا تقديريا للمواد الخام مستقلا ومففطناة د سم خلف أظرمو] شلمتتياة:91ة ؤتقر إعداد هذا 
الجدول بدون التعرف - مسبقا- على تقديرات لأنواع وكميات المنتجات التي سيتم 
تصنيعها خلال هذه الفترة» وأيضا فإنه من غير المعقول أن ننشئ ميزانية تقديرية 
التدفقات النقدية دون التعرف على إيرادات المبيعات والمصروفات المختلفة المنتظرة 
خلال نفس الفترة؛ مع مراعاة جميع العوامل التي قد تتحكم في إعداد الميزانية التقديرية 
الشاملة كما سبق وأن أوضحنا في الفصل السابع من الكتاب. 

والشكل التالي يوضح تدذق الميزانيات التقديرية عبر خريطة تدفق نظم موضحة 
تسلسل أعداد الميزانيات التقديرية مع إظهار العلاقة المترابطة بين بعضها البعض ومن 
ترتيب إعدادها (د.غانم). 


العلاقات المتشابكة لعناصر الموازنة الشاملة: 
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من الشكل السابق يتضح أنه لإعداد الموازنة التخطيطية للمشروع ككل يجب 
إعداد“غدة تقديّات فرعية تتناولة كل مجموعة متها ناحية معينة من التدسيق ينها 
وعلى ذلك تتضمن الموازنة التخطيطية الشاملة للمشروع سواء كان المشروع أو النشاط 
تجاري أو صناعي ثلاثة قوائم تقديرية رئيسية: 
)١‏ قائمة بخل تقديرية. 
؟) قائمة نقدية تقديرية. 
') قائمة مركز مالي تقديرية. 
وحتى نستطيع إعداد هذه القوائم الثلاث التقديرية في النشاط الصناعي يلزم 
عرض جميع القوائم التقديرية الفرعية لكل.قائمة من القوائم الثلاث السابقة ثم نقوم 
بشرح تفصيلى لطريقة إتباع وتنفيذ وإجراءات إعداد كل قائمة مستتبعين ذلك ببعض 
الأمثلة العملية إنشاء الله تعالى. 
القوائم التقديرية للدخل (للعمليات الجارية) وتشمل: 
)١‏ جدول المبيعات التقديري. 
؟) جدول الإنتاج التقديري. 
) جدول الطاقة التقديري. 
*) جدول مستلزمات الإنتاج التقديرية وتشتمل على: 
١ر8‏ جدول المواد المباشرة التقديري. 
06 بجدول مشتريات المواد المباشرة التقديري. 
4/٠‏ جدول العمل المباشر التقديري. 
2 جدول المصروفات الضناعية الإضافية التقديزي. 
ه/_: جدول المخزون التقديري. 
كما أن هناك بعض القوائم التقديرية المكملة لإعداد قائمة الدخل وهي: 


1/ظ قائمة تحديد معدل التحميل. 
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//2.4 قائمة تجديد التكاليف المتوسطة للمنتج. 
.»> قائمة تكاليف المبيعات. 
5 .-“قائمة تكاليف الإدارة والتسويق. 
وتفيد هذه الجداول في إعداد قائمة الدخل التقديرية التي تمثل الحساب الختامي 
للمشروع في شكل تقديري عن فترة الموازنة. ؛ 


الجداول التقديرية للتكوين الراسمالي 
وتشمل: )١‏ الجدول التقديري للإضافات الرأسمالية. 
؛) الجدول التقديري النقدية. 


“) قائمة المركز المالي التقديرية. 
والجداول السابقة - الجارية والرأسمالية - إذا كانت تمثل العلاقات الفنية الكمية 
أطلق عليها لفظ "الموازنة العينية': وأن كانت تمثل ترجمة مالية لهذه العلاقات الفنية 
اطلق علبها لفظ الموازنة المالية؛ أما الموازنة النقدية فتحوي فقط جداول التدفقات النقدية 
من مقبوضات داخلة ومدفوعات خارجة:؛ وفيما يلي توضيح شامل لكل الجداول 


التقديرية السابقة: 
أولا: الجداول التقديرية للعمليات الجارية: 
)١‏ الجدول التقديري للمبيعات: 


مفهوم. الموازنة التخطيطية للمبيعات: 

تتضمن الموازنة التخطيطية للمبيعات تقديرات المبيغات بالكمياتٍ والأسعار 
المنتظرة لكل سلعة من السلع خلال الفترة القادمة الموضوع عنها الموازنة وفي حالة 
تعدد مناطق أو أقسام البيع تعد موازنة تخطيطية لكل من هذه المناطق والأقسام ولكل 
سلعة من السلع ثم تجمع هذه الموازنات للوصول إلى الموازنة التخطيطية لمبيعات 
المشروع ككلء؛ وحتى يمكن متابعة تنفيذ الموازدة التخطيطية للمنيعات أؤلا باول 
ولتسهيل استخدامها كأداة تخطيطية جيدة فإنها تقسم إلى وحدات زمنية شهرية أو ربع 
شهرية. +2 


ع 


العوامل التي تؤثر في إعداد الموازنة التخطيطية للمبيعات : 

يمكن تقسيم هذه العوامل إلى عاملين أحدهما داخلى والأخر خارجي كما يلي: 

العوامل الداخلية : 

* طبيعة نشاط المشروع وحجمه ونوع منتجاته» وطريقة التصنيع ومدى توافر المواد 
والأدوات والمهمات والسياسة السعرية» ووسائل توزيع المبيعات» ومقدار: المبالغ 
المقرر صرفها على الحملات الإعلانية. 

. مدى الطاقة الإنتاجية والإمكانيات المالية الموجودة بالمشروع. 

* درجة كفاية العاملين بالمشروع ومدى خبرتهم في إعداد الموازنة التخطيطية. 

العوامل الخارجية: 

* السوق الذي تباع فيه منتجات المشروع وما يؤثر عليه من سياسات اقتصادية 
واجتماعية. 

* درجة المنافسة القائنمة بين المشروع وغيره من المشروعات الممائلة. 

* الظروف الاقتصادية والسياسية العامة. 
طرق إعداد الموازنات التخطيطية للمبيعات : 
تتبع عدة طرق لتقدير المبيعات التي تدرج في الموازنات التخطيطية المبيعات منها: 
أ- تحليل المبيعات التي تمت في الماضي وذلك بتقسيمها إلى مبيعات سنوية وربع 
سنوية وشهرية وتحليلها وفقا للسلع ومناطق البيع وذلك بقصد تحديد الاتجاه 
العام للمبيعات المنتظرة. (سبق إيضاحها). 
ب- تقدير المبيعات بواسطة مندوبي البيع والوكلاء. (سبق إيضاحها). 
ج- قيام المديرين بتقدير المبيعات المتوقعة مع الأخذ في الاعتبار مبيعات الفترات 
السابقة. (سبق إيضاحها). 


د تقدير المبيعات على أساس نسبة مبيعات المشروع إلى المشروعات المماثلة. 
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") الجدول التقديري للإنتاج : 
مفهوم الموازنة التخطيطية للإنتاج : 
الموازنة التخطيطية للإنتاج عبارة عن تقدير للكميات التي يزمع المشروع 
إنتاجها من السلع المختلفة خلال فترة الموازنة. ويتم إعدادها بعد الانتهاء من إعداد 
الموازنة'التخطيظية المويغات. 
العوامل التي تؤثر في إعداد الموازنة التخطيطية للإنتاج : 
يتوقف إعداد الموازنة التخطيطية للإنتاج على عدة عوامل هي: 
٠‏ كمية المبيعات المتوقع توزيعها. 
» سياسة المخزون من المنتجات التامة الصنع ويقصد بها النظام الذي يتيع لتحديد كمية 
المنتجات التامة الصنع الواجب الاحتفاظ بها بصفة مستمرة كمخزون لإمكان تلبية 


طلبات العملاء دون تأخير. 
حجم الطاقة الإنتاجية: 


وتعرف الطاقة الإنتاجية للمشروع بأنها تمثل قدرة المشروع بإمكانياته القائمة 
على إنتاج سلعة قابلة للتوزيع؛ ويتحدد حجم الإنتاج على أسإس الطاقة الإنتاجية 
للمشروعء وفي الواقع أن تفهم العلاقة بين العوامل الثلاثة السابقة وحجم الإنتاج يعتير 
من الأمور البالغة الأهمية لإمكان إعداد الموازنة التخطيطية للإنتاج. 
- فحجم الإنتاج يجب أن يكون مساويا أو أقل من الطاقة الإنتاجية. 
- وحجم الإنتاج مضافا إليه أو مطروحا منه مقدار التغيير في المخزون يجب أن 
يتساوى مع حجم المبيعات. 
- وبالتالي فإن حجم المبيعات مضافا إليه أو مطروحا منه مقدار التغير في المخزون 
من السلع تامة الصنع يجب أن يكون مساويا أو أقل من الطاقة الإنتاجية. 
طرق إعداد الموازنة التخطيطية للإنتاج: 
بعد .أن يتم إعداد الموازنات التخطيطية للمبيعات فإنها تسلم إلى إدارة الإنتاج 
بالمشروع لكي تتولى تحويلها إلى وحدات مطلوب إنتاجها مع الأخذ في الاعتبار كمية 


المخزون في أول وأخر المدة وحجم الطاقة الإنثاجية للمشروع: ومن هذا يتبين أن إعداد 
الموازنة التخطيطية للإنتاج يتطلب دراسة المبيعات المتوقع تصريفها في المستقبل 
وسياسة المخزون المقرر إتباعها وتحديد الطاقة الإنتاجية للمشروع؛ وذلك كما يلي: 
* دراسة المبيعات المنتظر تصريفها. 
* دراسة سياسة المخزون وتهدف إلى التعرف على مستوى المخزون الذي يرغب 
المشروع في الاحتفاظ به ويتم تحديد هذا المستوى عادة بإتباع احدى الطرق الآتية: 
- على أساس المعدل الشهري للمبيعات. 
-٠‏ وضع حد أدنى وحد أعلى للمخزون. 
- على أساس معدل دوران المخزون وذلك بقسمة كميات المبيعات السنوية على 
متوسط المخزون. 
تحديد الطاقة الإنتاجية للمشروع ويتم ذلك بإتباع ما يلي : 
- تحديد عدد ورديات العمل في اليوم وعدد ساعات التشغيل في كل وردية وعدد 
أيام العمل في الأسبوع لكل قسم. 
- حصر الآلات ومعدات الإنتاج في كل مركز مع استبعاد المعدات الخاصة 
بالصيانة. 
- تبويب الآلات المتشابهة في الحجم والطاقة. 
- تحديد الوقت المسموح به لتوقف الآلات عن التشغيل. 
- إعداد قائمة توضح أثر العوامل السابقة في حجم الإنتاج. 
() الجداول التقديرية لمستلزمات الإنتاج : 
٠‏ الجدول التقديري للمواد المياشرة : 
لاش فنية عو كو كن أنواع المواد المباشرة التي يحتاجها برنامج الإنتاج 
التقديري. ويحتاج إعداد هذا الجدول إلى دراسة فنية تحليلية لمعدلات استخدام المواد 
المختلفة في الإنتاج. 
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ويعتبر هذا الجدول احد مسئوليات قسم الإنتاج» وإذا كان المثتروع يتبع نظام 
التكاليف المعيارية فيمكنه تحديد المواد المباشرة عن طريق استخدام معايير المواد 
المباشرة وتطبيقها بالنسبة للإنتاج التقديري» وإذا كان المشروع لا يتبع هذا النظام فيمكن 
تقدير المواد المباشرة باستخدام سجلات التكاليف الفعلية. 
(4) الجدول التقديري للمشتريات : 

وبتقدير المواد المباشرة التي يحتاجها المشروع يمكن إعداد الجدول التقديري 
للمشتريات كما يلي: 

المشتريات من المواد الخام > احتياجات الإنتاج من المواد الخام - المخزون | 
التقديري من المواد الخام أول الفترة + المخزون التقديري من المواد الخام آخر المدة. 

ويجب أيضا تحديد تواريخ الشراء التقديرية في ضوء سياسة التخزين وتعتبر 
إدارة المشتريات مسئولة عن تقدير سعر شراء المواد المباشرة المختلقة التي يحتاجها 
المشروع. 
(5) الجدول التقديري للعمل المياشر: 

يوضح هذا الجدول ساعات العمل المباشر التي يحتاجها البرنامج الإنتاجي 
ومعدل الأجر المتوقع خلال فترة الموازنة» ويعد هذا الجدول بناء على تقديرات الإنتاج. 
وإذا ما كان استخدم نظام التكاليف المعيارية يمكن من حساب العمل المباشر عن طريق 
استخدام معايير العمل المباشر وتطبيقها بالنسبة للإنتاج التقديري وبتطبيق معدل الأجر 
المعيارى يمكن تحديد تكلفة العمل؛. وفي حالة عدم استخدام نظام التكاليف المعيارية 
يمكن الحضول على تكلفة العمل المباشر التقديرية باستخدام سجلات التكاليف الفعلية. 
(") الجدول التقديري للمصروفات الصناعية الإضافية : ظ' 

يعد هذا الجدول على أساس الجدول التقديري للإنتاج - فمجرد تقدير احتياجات تاج 
يمكن لأقسام الإنتاج والخدمات بالمصنع أن تقوم بإعداد تقديراتها من المصروفات الصناعية 
الإضافية» ويجب أن تحلل هذه الجداول طبقا لتبويب بنود مصروفات حتى يسهل عمل 
المقارنة التفصيلية مع المصروفات الفعلية» وإذا اتبع مبدا مرونة الموازنة التخطيطية؛ فيجب 


أن يتم تبويب المصروفات إلى مصروفات متغيرةشبه متغيره؛ وثابتة. 
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() الجدول التقديري للمخزون السلعي: 


للتلف وحدود المخزون الدنيا والعليا وحد الطلب. 


وهكذا .. بإعداد هذه الجداول يمكن للمحاسب أو مدير الموازنة أن يعد قائمة 
3 تكاليف صناعية 3 تحير ية تظطلهر مجمو عة ١‏ التكاليف 1 لصناعية ود 6 تكلقة الإنتاج : لليضاعة 
:المسترعة اا رشاعة المباعة اياي 


مواذ خام أل قترة الموازدة 2-2 م 


4 مشتريات المواد الخام | أجدود التقديري للمشتريات 
الجدول التقديري للمخزون 
(-) مواد خام آخر فترة الموازنة 
تكلفة المواد الخام المباشرة المستخدمة في الانتاج الجدول التقديري للعمل المباشر 
تكلفة الأجور المباشرة 
مجموع التكاليف المباشرة (الأولية) 
الصناعية الإضافية 


+ بضاعة تحت التشغيل أول فترة الموازنة أ الجدول التقديري للمخزون 


(-) بضاعة تحت تحت التشغيل أخر فترة الموازنة 
تكلفة إنتاج البضاعة المصنوعة الجدول التقديري للمخزون 


+ بضاعة جاهزة أول الفترة الجدول التقديري للمخزون 
(-) بضاعة جاهزة آخر الفترة 
تكلفة إنتاج البضاعة المباعة 


(6) الجدول التقديري لتكاليف التسويق: 

يعتبر هذا الجدول تنبوء! بالتكلفة التقديرية لمصروفات بيع وتوزيع منتجات أو 
خدمات المشروع عن فترة الموازنة» ويعتمد إعداد هذا الجدول إلى حد كبير على تقدير 
حجم المبيعات للمشروع في خلال فترة الموازنة» وبتقدير تكاليف التسويق يمكن 
خلال فترة الموازنة» وذلك بإضافة تكاليف التسويق التقديرية إلى تكلفة إنتاج البضاعة 
المباعة؛ هذا وتبوب تكاليف التسويق طبقا للبنود المختلفة حتى يسهل إجراء مقارنة 
تفصيلية للبنود بين التقديري والفعلى. 
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(9) الجدول التقديري للتكاليف الإدارية: 

تير هذا للجدولا تديوا بالتكاليف الإذازية خن .قمر المؤازكة ويمكق عتدَاد هذا 
الجدول في نفس الوقت: الذي تعد فيه الجداول التقديرية الأخرىء وذلك عن طريق تقدير 
الإدارة لاحتياجاتها من'العمل والكَدمآت خلال فكرة المُوازّئة؛ هذا وتبَوتٍالتكطاليف 
الآدازية طيقا 'للنتود :المخظلفة حتى وسهل المقازاكة' للتقطلؤلية' بوك التقدين انك المورسمواحة 
والفعليات المحققة في أخر كل فترة من فترات الموازنة» وبإعداد تقديرات التكاليف 
الإدارية يمكن للمحاسب أن يصور قائمة تكاليف تقديرية كلية للمشروع. وذلك بإضافة 
التكاليف الإدازية إلى تكلفة المبيعات التقديرية: ٠‏ 
)٠١(‏ قائمة الدخل التقديرية: 

بعد إعداد التقديرات السابقة يمكن إعبداد قائمة الدخل التقديرية التي تبين 

المبيعات التقديرية وتكلظيفها وأرباحهًا الصافية والإجمافيةء وتظهر:قائمة الدخل التقذيرية 


١# 7 00‏ ا 


الجدول التقدير يي للمبيعات 


قائمة التكاليف الصناعية التقديرية 
الجدول التقديري اتكاليف التسويق 

(-) تكلفة التسويق 
تكلقة المبيعات 
الريح الإجمالين . . 
ظ () التكليف الإدارية ١‏ 0 . الجدول التقديري للتكاليف الإدارية 
| الريح الصافي التقديري 

وهكذا يتضح أن قائمة:الدخل التقديرية عبارة عن ختامي للمشروع في 0 
| : شكل تقديري؛ وتعتبز.هذه القائمة ملخصا لكل تقديرات العمليفت الجارية أو عمليات 

| 


التشغيل بالمشروع. 
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ويبقى بعد ذلك تقدير العمليات الراسمالية أو الاستثمارية أو عمليات التكوين 
الراسمالي بالمشروع. 
)١١(‏ الجداول التقديرية لعمئيات التكوين الرأسمالي: 
* الجدول التقديري للإضاقات الرأسمالية: 
وهئ التي يقِدر لها أن تتم خلال فترة الموازنة؛ إذ أن عمليات التكوين الرأسمالي 
عادة ما تكون عمليات طويلة الأجل» وتحتاج إلى أكشر من فتزة واحدة لإتمامها؛ هذا 
وتتخذ الإدارة قرارات الإضاقة الرأسمالية عادة كنتيجة لما يأتي: 
* لمعالجة الاختناقات في الطاقة المتاحة في بعض الأقسام الإنتاجية وذلك للوفاء 
بالبرنامج التقديري للإنتاج كنتيجة لدراسة الجدول التقديري للإنتاج وجدول 
الطاقة المتلحة. ٠٠‏ 
* كنتيجة لسياسة المشروع طويلة الأجل طبقا لدراسة التقدم الفني والتكنولوجى 
واحتمالات الطلب على منتجات المشروع. 
وفي حالات أخرى قد يظهر الجدول التقديري للطاقة المتاحة والإنتاج أن بعضص 
الأقسام الإنتاجية بها اختناقات بينما بعض الأقسام الأخرى بها طاقات عاطلة - ففي مثل 
هذه الحالة يمكن زيادة طاقة المشروع ككل بمعالجة الاختناقات» وذلك بالتوسع في 
الأقسام التي بها اختناقات» وعند دراسة وإعداد الجدول التقديري للإضافات الرأسمالية 
يجب أن يؤخذ في الحسبان علاقة هذه الإضافات الرأسمالية بالتقدير ات الأخرىء والآثار 
التي ستترتب عليها والتي قد تدور حول : ١ ٠‏ 
أ- هل سيكون من الضروري تخفيض أسعار بيع المنتجات حتى يُمكن توزيع 
المنتجات الجديدة نتيجة للطاقة الإضافية. 
ب ما هو أثر زيادة الإنتاج على تكلفة الإنتاج. 
ج- هل سيكون من الضروري زيادة الإنفاق على مصروفات الدعاية 
ومصروفات الإعلان ومصروفات البيع الأخرى ؟ 


وفي بعض الحالات الأخرى تكون التكاليف الرأسمالية ضرورة للحصول على 
آلات جديدة تمكن من تخفيض تكاليف الإنتاج كنتيجة للتقدم الفني والتكنولوجي»؛ وفي 
هذه الحالة يجب دراسة تكاليف الآلات الجديدة في ضوء الوفورات التي ستحققها هذه 
الآلات في بنود تكاليف الإنتاج. فمثلا: 

4 إذا كانت أحدى الآلات تتكلف ١١٠٠١‏ جنيه وستحقق وفرا في تكلفة الإنتاج 
قدره ٠٠٠١‏ ج شهريا فمن هذا يتضح أن تشغيل الآلة سيغطي تكاليفها بعد ه سنوات 
ويجب في هذه الأحوال دراسة أثر الضرائب على مثل هذا الاستثمار. 

وفي الحالات أخرى ريما اثبتت دراسة الإضافات الرأسمالية أن قدرة المشروع 
"التمويلية أقل من الوفاء بكل هذه الإضافات؛ لذا يجب تحديد الأهمية النسبية لهذه 
المشروعاتء والبدء بالأهم فالمهم - ويجب دراسة المدة التي سيغطى فيها المشروع 
تكاليفه » ويعتبر هذا أحد العوامل الرئيسية التي يقرر على أساسها قبول مشروع 
ورفض مشروع أخر - فمثلا - إذا ثبت أن احد المشروعات الراسمالية يمكن أن يغطي 
تكاليفه في سنتين» وأن مشروع أخر يمكن أن يغطي تكاليفه في خمس سنواتهء لذا 
يفضل في هذه الحالة المشروع الأول على المشروع الثاني. وكما ذكرنا من قبل قد يعد 
الجدول التقديري للإضافات الرأسمالية عن مدة أطول عادة من مدة الجداول الأخرى؛ 
فيعد في مشروعات كثيرة عن مدة خمس سنواتء وفي هذه الحالة يجب أن يقسم الجدول 
إلى جداول فرعية لتغطي فترة الموازنةء ففي هذه الحالة يعد جدولا للإضافات 
الرأسالية. كن حفن ضزؤاتا وأخن عن :سننة,واخدةر 
ثانيا: إقديرات النقدية: 

كعبر تقذيزات النقدية عن خطلة المعفوعفك ولغزوس لك البضولة؟ علق فقو 
الموازنة وعن فترات أقصر من ذلك حتى يمكن تقدير الرصيد النقدي في نهاية كل فترة 
ومعرفة ما إذا كان الرصيد سيظهر فائضا أو عجزا نقديا في نهاية كل فترة» وإذا ما 
أعتمدت هذه التقديرات أطلق عليها أصنطاد ح الموازنة النقدية للمشروع؛ وتفيد هذه 
الموازنة في الحالات الآتية: 
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* للتاكد من كفاية السيولة النقدية بالمشروع حتى تستطيع الإدارة أن تحقق 
البرنامج التقديري للعمليات الجارية والرأسمالية. 

* لتوضبيح ما إذا كان المشروع في حاجة إلى تمويل خارجى إذا كان من 

المتوقع أن يكون هناك فائضا نقديا تستطيغ الإدارة ان تستغله خارج المشروع. 
وتعد هذه الموازنة من الجداول التقديرية الأخرى كما يلي: 

* المدفوعات النقدية للمواد والعمل والخدمات كنتيجة لدراسة الجداول التقديرية 
المشتريات والعمالة والمصروفات الصناعية الإضافية وتكاليف التسويق 
والتكاليف الإدارية وسياسة المشروع في دفع هذه التكاليف للموردين 
الخارجيين وإمكانية الحصول على خصم نقدى.. 

* المدفوعات النقدية الأخرى التي يتحملها المشروع مثل دقع الضرائب 
وتوزيعات الأرباح. 

* المقبوضات النقدية من عملاء المشروع كنتيجة للجدول التقديري للمبيعات 
وسياسة المشروع في منح الائتمان لعملائه. 

* المقبوضات النقدية الأخرى التي يتوقع المشروع الحصول عليها خلال فترة 


الموازنة مثل إيراد الاستثمارات. 
وعادة ما تكون مسئولية إعداد الموازنة النقدية هي أحدى مسئوليات المحاسب أو 
مدير الموازنة بالمشروع. 


(') قائمة المركز المالي التقديرية: 

الأخرى التي تم أعدادهاء وكذا يقوم بتقدير البنود الأخرى التي لم يتم اعدادها مثل 
تقديرات المدينين والدائنين والمستحقات والمقدمات طبقا لسياسة المشروع ولا تعد قاتمة 
المركز المالي التقديرية أن تكون أكثر من ميزانية عادية لالمشروع في شكل تقديرى. 
وبإعداد هذه القانمة ينتهي المحاسب من أعداد الجداول التقديرية المختلفة وملخصاتها. 


زف 


ْ ومبوف نقوم,يعرض مثال يوضح أنا كيفية إعداد الجداول التقديرية انسايقة وصدولة 
| إلى قائمة الدخل التقديرية فقط؛ ثم نتبعه بمثال عام يشمل الموإزنة التخطيطية الشاملة. 
| مثال :)١(‏ 
تقوم شركة سماح هلالي للغزل والنسيج بإنتاج نوعين من المنتجات هما (أ)» 
(ب) وتتولى توزيعها في ثلاث مناطق رئيسية هي: الزقازيق ‏ - بورسعيد - 
الإسماعيلية فإذا قدمت إليك التقديرات التالية بموازنة السنة القادمة :7"٠١5٠١‏ 


)١(‏ يتم بيع منتجات الشركة بسعر موحد قي المناطق الثلاث كما يلي: 


أ 1 الرد الثالث ٠.٠.ه»‏ 


لي 


(5) تستخدم الشركة ثلاثة أنواع من المواد الأولية هي: 
(س)؛ (ص)» (ع) ومعدلات استخدامها لإنتاج وحدة من المنتج التام الصنع كما يلي: 
ل 1٠‏ © المنتج تبغ 1 | 


_المادة الأولية_ .. | 


الحد حمسا لفق الاوافة تنتسصسة سس 


(9) يقدر معدل الوقت اللازم لإنتاج الوحدة التامة الصنع ومعدل الأجر في الساغة كمايلي: 
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(١١).تقدر‏ المصروقات الصناعية غير المباشرة لسنة ٠١٠١‏ بمبلغ ١٠٠٠٠٠٠ج‏ ويتم 
تحميل الوحدات المنتجة على أساس 5278 العمل المباشر. 

(11) تقدر مصروفات البيع والتوزيع والمصروفات الإدارية والعمومية لعام 5١٠٠١‏ 
' ميلغي ٠.٠.٠.ءلاء 7٠٠٠٠٠٠‏ جنيه على الترتيب. 

المطلواب: 5 

أولا: إعداد الموازنات التخطيطية الآتية لعام :7١1١‏ 

١‏ الموازنة التخطيطية للمبيّعات: 

لماز نة الجطيطرة لتقا . 

-٠“‏ الموازنة التخطيطية للمواد. 

3 ؛- الموازنة التخبليطية المشقزيات. . 

هل : الموازنة التخطيطية للأجور. ' ' 

ثانيا: إعداد قائمة الدخل التخطيطية (علمآ 250 قيمة الضرائب ىار وا 

التجارية والصناعية لهذا العام مبلغ ٠٠٠٠٠‏ جنيها). 


المنتج ب 
الربع الأول 
الريع الثاني 
الريع الثالث 


المنتج | 
الربع الأول 
الربع الثاني 
الربع الثالث ' 
الربع الرابع 


الريع 0 ! 
الربع الثاني 
اربع الثالث 
الربع - 


أضواء على الحل 
من حيث انتهتٍ موازنة المبيعات تبدأ موازنة الإنتاج وتحسب كما يلي: 
)١(‏ يتم احتساب الوحدات المطلوبة إنتاجها بالمعادلة الآتية: 
التقديرات المتوقعة للمبيعات + السلع التامة الصنع في آخر الفترة - السلع التامة 
الصنع في أول المدة. 
(؟) تعتبر السلعة التامة الصنع في آخر المدة من الربع الأول هي نفسها السلع التامة 
الصنع في أول المدة للربع التاني وهكذا .. إلى بقية الأرباع. 
(؟) عند احتساب الجملة لا نقوم بتجميع العمود فرائدي الجاحة قار العيقع فيغر 
المدة ولكن يمثل الجملة آخر رقم وصل إليه الربع الأخير. 


/ا/و 


ثالثا: الموازنة التخطيطية للمواد عن ١٠١5م‏ (المبالغ بمئات الجنيهات) 


مادة (ص) 
الربع الأول 


الربع الثاني 


الريع الثالث 


/ الزيع الرايع 


أشتؤاء فلك الحل / 


)١‏ من حيت انتهت موازنة الإنتاج بدأت موازنة المواد فكمية الإنتاج للمنتج أ مثلا في 
الربع الأول في موازنة الإنتاج كان ٠٠‏ وهو يستهلك وحدتين من المادة س 
فتكون كمية المواد المستخدمة في إنتاجه شن 7 ٠ه‏ وههذذا؛ أي ان 
كمية المواد تمثل كمية الإنتاج في عدد الوحدات من المواد المستخدمة لإنتاجه. 


4لا 


موده مدو لاد 8151:7051 وقريلة لجرك اإناكع را 08107 ترون 
. الإجمالي ٠٠.٠:٠#4ه‏ + ١ #8:.٠‏ - ...94 وهكذا. 

)'٠‏ لم.يستخدم للمنتج ب في أي شيء من المواد (س) وبالتالي.لم تحسب له كمية المواد 
إجماليّهاء وكذلك لم يستخدم للمنتج (|) أي شيء من المواد (ع) وبالتالي لم تحسب 
له. 

رابعا: 'الموازنة التخطيطية للمشتريات عن عام ١٠١١م‏ (المبالغ بمئات الجنيهات) 

البيان إجمالي 2 | مخزون آخر | مخزون أول |[ 
. احتياجات الإنتاج | المدة (+) | المدة (): 


| ظ 
أ 
ا 7) يمثل إجمالي احتياجات الإنتاج مجموع كميات المواد في كل منتج وفيئ الربع الأول 
1 المادة (س) 


1 الربع الأول 5 5 ةي 12 

ا س5 و ١54‏ 
١١ 0 . ْ‏ 
١1١ |‏ 
أ 


2-7 ندا كن عن لمم من امم م2 الهم 00 001 
أآضواء على الحل ' 


أ )١‏ من حيث انتهت ت موازنة المواد بدات موازنة المشتريات بإجمالي احتياجات الإنتاج 
من كل صنف من المواد ويضاف عليه المخزون من المواد في آخر المدة ويطرح 


ذا 


منه المخزون منها أول المدة يكون الناتج كمية المواد المطلوب شرائها ويضرب تلك 
الكمية في سعر الشراء لكل وحدة على التوالي ١‏ جنيهء ١5‏ جنيهء» ١١‏ جنيه تكون 
تكلفة المشتريات. 

؟) مخزون آخر المدة واول المدة أعطى لنا في التمرين وهو يمثل الربع الأول لكل 
صنفء ومخزون آخر المدة في الربع الأول يعتبر مخزون أول المدة في الربع 
الثاني وهكذا. 

كامسا ل م (المبالغ بمنات الجنيهات) 

الك اخ كتحي لاتحي اخ امرك 


المنتج (آ) 
الربع الأول 


الربع الثاني 


الربع الثالث 


الربع الرابع 


الننتج (ب) 
الريع الأول 
الربع الثاني 
الربع الثالث 
الربع الرايع 


شاع على الحل 
)١‏ بدات موازتة الأجور من حيث انتهت إليه موازنة الإنتاج؛ فلكي يتم احتساب الأأجوز 
المتوقع سدادها لابد وأآن تعرف عدد الوحدات أو كمية الإنتاج المتوقعة لكل منتج 
على حده. 
؟) تم احتساب الوقت اللازم لإنتاج تلك الكمية عن طريق ضرب كمية الإنتاج “ا معدل 
الوقت التقديري. 


)٠١‏ تم احتساب تكلفة العمل. عن طريق ضرب الوقت اللازم “ا معدل الأجر لكل منتج 
على حده وفي كل ريع. 

4) بلغت التكلفة الإجمالية للعمالة 7١2٠7٠٠١‏ جنيه وهو يمثل إجمالي تكلفة العمل لكل 
من المنتج أ والمنتج ب كمايلي: ١568٠.٠.٠‏ + ..لاهة ح ../ا.الاج. (المبالغ 
بمئات الجنيهات) 5 1 1 

سادسا: احتساب متوسظ تكلقة الوحدة من المنتجات التامة الصنع (أنظزر رقم 1) 


' إجمالي تكلفة مواد خام آخر المدة 
') متتجات تامة الصنع بالمخازن: .1 


منتج (أ)' 
منتج (ب) 
إجمالي منتجات تلمة آخر المدة 
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ثامنا: قائمة تكلفة المبيغات (المبلغ بمنات الجنيهات) 


' مواد ١/١‏ + ىلام 
مشتريات مواد أولية ١٠١‏ 
0 

- مواد ١7/171١‏ ل 


تكلفة المواد المستخدمة 
+ الأجور 
+ المصروفات الصناعية 
إجمالي المصروفات 
والأجور 
إجمالي تكلفة ١1خ"‏ 
-+.وحدات تامة في ١/١‏ 
- وحدات تامة في 
1 
إجمالي التغير في 
المخزون 
إجمالي تكلفة الوحدات 
المياضة 


12 
9/٠‏ 
يطرح منها: 
مصروفات البيع والتوزيع 
+ مصروفات إدارية وعمومية 


صافي الربح قبل خصم الضرائب 

| - ضرائب على الأرباح التجارية 
والصناعية (فرضا) 

صافي الريح التقابل للتوزيع 


م 


أضواء على الحل 
)١‏ تم احتساب تكلفة المخزون من المواد في ١/١‏ كما يلي: (المبلغ بمئات الجنيهات) 


؟) تم ليجاد رقم مشاوزيات المواد من الموازبة التخنانَايُة المشفزيات. 
لغ ا سك 7( كمايا 
22 


ا جيب جو 1 جد اهم 
وذلك على أساس أن تكلفة المواد المستخدمة في الإنتاج تحدد على اسان أن ما يرد .أولة 
يصرف أولاً وعلى هذا احتسيت تكلفة مواد آخر المدة بأسعار الشراء. 
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4) تم إيجاد رقم الأجور من الموازنة التخطيطية للآأجور. 

5) تم إيجاد رقم المصروفات الصناعية من المبلغ الإجمالي الوارد في رقم )١١(‏ من 
التمرين. 

؟) تم احتساب تكلفة الوحدات تامة الصنع في 1/١‏ كمايلي: 


) لتحديد تكلفة الوحدات تامة الصنع في 117/١‏ يجب تقدير تكلفة الوحدة من المنتج 
النهائي ويتطلب ذلك حساب معدل تحميل المصروفات الصناعية حيث تحمل للإنتاج 


اذه 


عدد ساعات العمل التقديرية ٠(‏ 6ء٠.""‏ + ونلك من موازنة الأجور - 
ده مم ةا ساعة) ينتج معدل تحميل المصروفات التقديري وقدره جنيه في الساعة 


٠,1١‏ جنيه 


8) وبطرح تكلفة الوحدات المباعة التي تبلغ ١4١57٠١‏ جنيه) من رقم المبيعات الذي 
تم إيجاده من موازنة المبيعات والبالغ )0 ٠.‏ ,ا" ج) ينتج إجمالي الربح. 

1) ويطرح مصروفات البيع والتوزيع والمصروفات الإدارية من رقم إجمالي الربح 
ينتج صافي الريح ثم بعد ذلك تقوم بطرح الضرائب إن وجدت حيث نصل إلى 
صافي الربح القابل للتوزيع. 

مثال رقم (7): 

والمثال التالي يوضح لنا كيفية إعداد الموازنة التخطيطية الشاملة لأحد 
المَكوَو طفع للسقاعية: 

وفيما يلي البيانات والمعلومات الخاصة بالشركة والتي من المتوقع أن تسود 
خلال عام :7١7١‏ 


١‏ بيانات عن المبيعات والمخزون: 


8م 


5 ديانات عن المواد الخام: 


0 احتياج 0 من المنتج 


تمر كبراء #وجدة 
المخزون في 087 ١‏ 


يم 
مكذل احتياج الوحدة بالساعة من المنتج ب 
سل ايع الوحدة ولسمة من المع ج 
الم سوج 7 يميت اج 0 
أ- تكاليف صناعية مباشرة: 
مواد غير مباشرة 
تكاليف العمل الإضافية 


قوى محركة 
انة 


2 


إهلاكٌ أصول قابتة 


أعمال إضافية صناعية. 


ويتم التجميل' على أساس ساعات العمل للعمالة الماهرة. 


7” 


به تكاليف إدارية وتسويقية: 


عمولة وكلاء البيع 
دعاية وإعلان 
انتقاللات 
اجور العمال 
تعبئة وتغليف 
مرتبات المديرين 
مصروفات أخرى متنوعة 


©) قائمة المركز المالي في ١١51/١ 17/191١‏ 


الأصول (المبالغ بآلاف الجتيهات) الخصوم 
ص ل 015 
أراضي 
آلات 


(1) يتم تقسيم العام لإعداد الموازنة النقدية لكل ثلاث شهور على حده ومن المنتظر أن 
يكون التدفق السو اها ف 


التكاليف العا عرة غير المباشرة 
التكاليف التسويقية والإدارية 


كم 


سمه 


ا لل 0 


(!) من المنتظر تسديد الدائنين في شهري مايو وسبتمبر بؤاقع 707٠١‏ :9/65 على 
التوالئ وكذلك تسديد التوزيعات المستحقة في شهر ينايرء والضرائب المسفحقة في 
شهر إبريل. 

(8) السياسة التمويلية للمشروع - تقوم سياسة المشروع على اساس الاحتفاظ في نهاية 
كل فترة من فترات الموازنة الربع سنوية برصيد من النقدية لا يقل عن ٠٠٠٠١‏ 
جنيه من النقديةء وكذلك هناك اتفاق بين المشروع والبنك على أساس الاقتراض 
والسداد بواقع ٠٠٠١‏ جنيه أو مضاعفاتها وذلك بمعدل فائدة سنوية قدرها 9/0١١‏ 
ويكون الاقتراض في بداية الفترة والسداد في نهايتها. 

والمطلوب: 

' أولا: إعداد قائمة الدخل التقديرية عن عام .5١7١‏ 
ثانيا: إعداد قائمة التدفق النقدي التقديري عن عام .7١5٠١‏ 
ثالثاً: إعداد قائمة المركز المالي التقديرية عن عام 7١07١‏ 


حل المثال رقم (؟) 
١‏ قائمة المبيعات التقديرية: 


/ام 


(*1) قائمة حجم الإنتاج التقديري: 
ويتم الحصول على حجم الإنتاج المتوقع لكل منتج من المنتجات الثلاثة عن 

طريق المعادلة الآتية: 

حجم الإنتاج التقديري - المبيعات التقديرية + مخزون آخر المدة ‏ مخزون أول المدة 

ويتم وضع هذه المعادلة في صورة قائمة كما يلي: 


(4) قائمة احتياجات الإنتاج من المواد الخام: 


5 
1 
00 
1 


(5) قائمة المشتريات من المواد الخام: 
بعد تقدير احتياجات الإنتاج من المواد الخام فإنه يمكن معرفة كمية المشتريات 
اللازمة للمشروع وذلك. عن طريق: ١‏ 
المشتريات - احتياجات الإنتاج + مخزون آخر المدة - مخزون أول المدة. 


رة قائمة كما يلي: 


الإنتا- 


+ مخزون أخر المدة 


- مخزون. ول المدة 


4/4 


(1) قائمة احتياجات الإنتاج من العمالة: 


(0) قائمة الأجور التقديرية: 


'ضرائب عقارية 
تامين على العقار ات 
أعمال إدارية إضافية 


: تكاليف صناعية غير مباشرة ‏ .م٠١١‏ . 
377 تدبو وعد ص 0 كح كد فا 2ك يقش أن لحيو ليو 0 
ساعات العمل الماهرة يو 


19 


0 
ية: 
رك 
دا 
لتسويقية وال 
لتكاليف الت 
قائمة الدّ 
6 


ا 
ريه. 
بيان || التكاليف التسويقية والإدارية. 2 | 
والاد 
لتكاليف الت 
ل 2 
رات ساس 
"١‏ 


كلاء البيع 


(؟١)‏ قائمة تكلفة المبيعات الصناعية 

ويتم إيجاد تكلفة المبيعات الصناعية عن طريق المعادلة: 

تكلفة المبيعات الصناعية ح تكلفة الإنتاج التام خلال الفترة + تكلفة مخزون أول الفترة 
تكلفة المخزون آخر الفترة. 

)١(‏ قائمة تكلفة المبيعات الصناعية 


١ 
١تةوءالوثو‎ 


)١4(‏ قائمة الموازنة النقدية التقديرية 


7 ا 3 


ملاحظات على الموازنة التقديرية: 

-١‏ تم اقتراض 0٠٠0٠‏ جنيه من الربع الأول من العامء وذلك لكي يتسنى للمشروع 
المحافظة على الحد الأدنى للنقدية وقدره ٠٠٠٠١‏ جنيه حيث أن صافي التدفق 
النقدي 5٠٠٠‏ جنيه فقط, 

- يتم حساب الفوائد في الفترة الثانية كما يلي: 


5 1١ 


خا دشحت "٠‏ جنيه وتم حساب الفوائد على " شهور 
١‏ 1 


32 26 ٠.٠ - الفوائد‎ 


فقط حيث أن المشروع يقوم بالاقتراض في بداية الفترة والسداد في نهاية الفترة. 
"'- تم حساب الفوائد في الفترة الرابعة كما يلي: 


5 


)١5( |‏ قائمة المركز المالي التقديرية في ٠١7/17/1١‏ 
ا الأصول 
اصول ثابتة 


| - إهلاك أضول ثابتة 


دائتو مواد خام 
دائنون متنوعون 


8/٠ 


ملاحظات على قائمة المركز المالي: 

)١‏ ثم خصم الإهلاك من الأصول الثابتة وقدره 5٠٠٠‏ جنيه. 

") تم حساب المدينين على أساس الفرق بين المتحصلات النقدية من المبيعات وقيم 
المبيعات كما يلي: ٠.٠.ه.ه 49.٠...‏ - ...ه! جنيه, 

"") تم حساب دائنو شراء مواد خام على اساس الفرق بين المدفوعات للمواد الخام وقيمة 
المشتريات منها كما يلي: 

ثح1954١١-6...0١٠١ ١:48..6-‏ جنيه. 

ْ ) تم حضفب الدفلتونألمقنوعون.على أساس الفرق بين التكاليف للتسويقية والإتازية 


والمدفوعات النقدية لها. 
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تانيأ: الموازتت التخطيطيي الشاملق في المشروعات التجارين: 
قاع زمخدم لداع "تعد ددمء صلا أعع0دة]1 عرعاوح 111 
لا تختلف إعداد الموازنة الشاملة في المشروع التجاري عن الموازنة التخطيطية 
الشاملة في المشروع الصناعيء حيث أنه يلزم لإعداد الموازنة التخطيطية الشاملة إعداد 


كل من: 
)١‏ قائمة الدخل التقديرية. 
؟) الموازنة التقدية التقديرية. 
') قائمة المركز المالي التقديرية. 1 


وينحصر أوجه الاختلاف في القوائم أو الجداول التفصيلية المختلفة التي يتم 
إعدادها للوصول إلى هذه القوائم الأساسية الثلاثة وذلك لاختلاف طبيعة التشاط من 
المشروع الصناعي عنه في المشروع التجاري. 

١‏ وفيما يلي حالة عملية توضع كيفية إعداد الموازنة التخطيطية الشاملة في أحد 

المشروعات التجارية: 

تقوم شركة أحمد هلالي وشركاه التجارية بالتجارة في ثلاثة أنواع من المنتجات» 
وترغب الشركة في إعداد الموازنة التخطيطية الشاملة لها عن العام القادم؛ والذي يتم 
تقسيمه إلى ثلاث فترات ثلث سنوية؛ وقد توفرت للمحاسب الإداري الشركة الحصول 
على البيانات والمعلومات الآتية: 


"- يبلغ سعر شراء الوحدة للمنتج ١‏ من سعر البيع والمنتج ب 9/0٠١‏ من سعر 


البيع والمنتج ج ١١‏ جنيه للوحدة. 


5 


“'- يتم البيع للمبيعات على أساس 9054٠‏ في الثلث الأول» 907١‏ في الثلث الثانيء 
0٠‏ قي الثلث الأخيرء أما المشتريات فتكون على أساس 9/05٠‏ في الثلث الأولء 
د م في الثلث الثانيء 90175 في الثلث الأخير. 

4- يتم تحصيل قيمة المبيعات على أساس 90٠١‏ نقداء 90٠٠١‏ تسدد في الفترة التالية 
لفترة البيع. 

-- يتم سداد المشتريات على أساس 965٠‏ نقداء ٠‏ 904 في الفترة التالية لفترة الشراء 
وذلك للفترة الأولىء أما الفترة الثانية والثالثة فتكون على أساس 9086٠١‏ نقداء 9/٠٠١‏ 
في الفتزة التاثية لها. 

3 سارف تقوم الشركة يشواء آنات جُديد فى كول شير لايق اتضام لقان #ند افك 
٠٠‏ ج ويتم سداد حسابه نقدا. 


1- من المقدر أن تكون المصروفات التسويقية والإدارية الأخرى كما يلي: 
دعاية وإعلان 
إهلاك مباني الإدارة 


مرتبات ومكافآت المديرين 
8 يتم سداد المصروفات التسويقية والإدارية في فترات الموازنة الثلاث بالتساوي. 
1- سوف تقوم لأشركة بشراء سيارة جديدة بمبلغ 32٠.0٠ ٠٠‏ تجنينه: أول 'أكتويزا يلتم :تمداد 
6٠‏ من الثمن والباقي يسدد في شهر يناير عن العام بعد القادم. 
- يلغ معدل (إهلاك الأفاث 9616 والسيارات 962٠‏ سنويا وتتبع الشركة طريقة 
لقنل المتخاقمن: 
-١‏ من المنتظر أن تكون قائمة المركز المالي للشركة في نهاية العام الحالي كما يلي: . 


احتياطيات 
حقوق أصحاب المشروع 
ضر ائب مستحقة في 


7 تقوم السياسة التمويلية للشركة على أساس الاقتراضن والسداد في أضيق الحدود 
وعند الضرورة وذلك في حدود ٠‏ جنيه ومضاعفتها وبمعدل فائدة 901١‏ 
وترغب الشركة بالاحتفاظ برحميد من النقدية لا يقل عن 5٠٠٠٠‏ في نهاية كل 
فترةء وفي نهاية العام يجب ألا تقل النقدية عن ٠٠.٠٠‏ جنيهء ويتم الاقتراض 
والسداد في بداية الفترة. 

والمطلوب: 

إعداد الموازنة التخطيطية الشاملة للشركة. 


. 
[1177 
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: كشف توزيع المبيعات على فترات الموازنة الثلث سنوية‎ )١ 
54.5... 904.03١... - الثلث الأول‎ 

؟ الثلث الثاني ج ...9076*073 15.1112 
الثلث الثالث 2 ١١١٠١٠١٠١‏ ا ا ا 


(١‏ قائمة المتحصلات النقدية من المبيعات: 


| ب بييان | الثلث الأول | الثلث الثاني | الثلث الثالث |[ ملاحظات << | 


6 6 5536 مدينون 
قائمة المركز المالي 


2:17 :2ه لنذ مق ل 02 ل( ااه كلا : 


4*) قائمة المشتريات التقديرية بالكمية والقيمة: 
المشتريات > المبيعات + مخزون نهاية العام - مخزون أول العام 
ويتم وضع هذه المعادلة في صورة قائمة كما يلي: 


سعر شراء الوحدة من المنتج أ - ١5‏ ا ٠٠‏ 90 - 1 جنيه 


سعر شبراء الوحدة من المنتج ب - 30خ« 7٠.‏ 90 ت ١5‏ جنيةه. 
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6) كشف توزيع المشتريات على فترات الموازنة الثلث سنوية : 
الثلت الأول - «غ 0/٠‏ ح .ه5951 


الثلث الثاني - ىه ]الملا يا هلا 0/0 ع ه35١‏ 
الثلت الثنالثت حت وده اللا عر ه؟ 9 تماد 


كد لوده لاسشوعات ٠‏ النقدية اللمشتزيات - -- 


| مرتبات ومكاققك المديرين 
أهلاك أثاث 
أهلاك سيارات 


0 
تم حساب الإهلاك للسيارات والأثاث كما يلي: 


١07 
إهلاك السيارات - ...ه: » - و‎ (١ 


0 
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2 إجمالي إهلاك السيارات حد.مه4؟ جنيه 


١ 
ح .ها‎ 


)١‏ إهلاك الأثاث - .10.6 ا 


يضاف إليه إهلاك الأثاث المشترى في أول يوليه 
ه١1١‏ 1 ١‏ 

ح ١6...‏ بخة بتشايو شداحت ه] ١١‏ 
0 1 


إجمالي إهلاك الأثاث ع .هلالا + 1116 ع هلالم؛ 


) بيان المدفوعات النقدية للمصروفات التسويقية والإدارية : 
.نما ان السداد للمصروفات التسويقية والإدارية يتم بالتساوي على فتدرات. 
المؤّلزئة الثلاث أفإئه يتم إيجاده عن طرق قسمة هذه المصروففعًاً على ؟ ينتج ما يكم 
سداده في كل فترة من فترات الموازنة وذلك كما يلي: 
11271 


المدفوعات في كل فترة ثلث سنوية - سكي ٠٠‏ كج جنيه 


ويلاحظ استبعاد الإهلاكات المختلفة عن المصروفات حيث أنها تعتبر 
مصروفات غير نقدية» أي أن المصروفات الواجبة السدان عد إجمالي المصروفات 
التسويقية والإدارية - الإهلاك (للمباني » الأثاث » السيارات) 


ه/الاعوه +40٠ ( ١‏ هلامع + , 6٠‏ ) - ها عت - وملالا 7 ,لل 


: 8 


3ق الوسر وطس لد زه الموازنة النقدية 0ه 


سياه 
| رصيد أول الفترة 


بيان رقم لا 


قائمة المركز 


مدقوعات للأثاث 
مدفو عات للسيار ات 
التدفق النقدي الخارج 


مق 
اننا المتتكنة 


| المصروفات التسويقية والإدارية ' هالغ ه٠١‏ 

ضافى الدخل قيْل القواد حي ا بت 
الفواند 1 
صافى الدخل بمد الفواند 


ملاحظات على قائمة الدخل: 
أ تم حساب قيمة مخزون آخر المدة كمايلي: 


ل بما أن الشركة قامت باقتراض مبلغ وقدره ١‏ جنية في الفترة الأولى أي في 
أول يناير وتم السداد في أول مايو لمبلغ وقدره 2 ج وتبقى لديها مبلغ 
وقدره 51٠٠١‏ إلى أول سبتمبر. 


وتحسب الفوائد على هذه المبالغ كما يلي: 


3 ١5ه‎ 

26 32 يا لات "95٠6١٠.‏ جنيك 
و٠1‏ 17 
ه١1١‏ م 

ا 26 يا لاح 75٠5٠66.‏ جنيه 
١‏ 2 


إجمالي الفواند على القروض - 7١٠١‏ + 22514 


' [رأس المال‎ ٠ 
احتياطيات‎ 
صاقى الدخل‎ 
قوق أنت هدب #الشرزع‎ 


خصوم متداولة 
دائنو مشتريات 


- إهلاك أثاث استحقاق يناير 
٠.‏ دائنو شراء سيارات 


إجمالي الأصول الثابتة 
أصول متداولة 

النقدية 

مخزون أخر الفترة 
مدينون استحقاق يناير 
إجمالي الأصول المتداولة 


خاكثاأ: الموازني التخط؟طيطيت الشاملت هي المشروعات الخد ميض 
قاعع زو عن زبارع5 دز أعع داق دع ؤودآ/ا1 
. سبق وأن أوضحنا بأن الموازنة التخطيطية الشاملة لا تختلف في أهدافها ولا في 
مفهومها باختلاف الأنشطة أو تنوعهاء فهدف إعداد الموازنة والغرض من استخدامها 
ثابتا لا يتغير من مشروع لآخر مهما اختلفت طبيعته ونوعيته سواء كان صناعيا أو 
تجاريا أو زراعيا أو خدميا ... الخ وفى كل الأحوال فإنه يلزم لإعداد الموازنة 
التخطيطية الشاملة أعداد كل من: 
)١‏ قائمة الدخل التقديزية. 
؟) الموازنة النقدية التقديرية 
') قائمة المركز المالي التقديرية. 
ولقد اتبعنا منهجا ومدخلذ تعليميا فريدا في الفصل الثامن من هذا الكتاب وهو أن 
نقوم بعرض حالة عملية شاملة لكل نوع من أنواع الأنشطة المختلفة حتى نعطى للقارئ 
تصورا كاملا ومترايطا ومفيدا ونحن نقوم بعد إعداد كل جدول تقديري بإيضاح 
خطوات الحل بالطريقة التي تعود بالنفع على القارئ والمستخدم للموازنات سواء كان 
معدا لها أو مشاركا فيها أو قائما: على اتخاذ القرار. 
وفيما يلي حالة عملية توضح كيفية إعداد الموازنة التخطيطية الشناملة في أحدذى 
المشروعات التي تقوم بتأدية خدمات» وتم اختيار مستشفى اقتصادي تتنوع فيه مصادر 
الإيرادات والمصروقات على حد سواء (المثال تم اقتياسه من كتاب الدكتور حازم يس). 
مثال: حالة تطبيقية عن مستشفى التيسير التخصصي 
فيما يلي بعض البيانات التقديرية التي أمكن جمعها عن النشاط المتوقع لمستشفى 
الشرق التخصصي خلال العام المقبل: 


4 اعد المترع لأمرضى 


- العدد صرت 
- متوسط أتعاب التحليل الطبي 


*) الإقامة بالمستشفى: . 
- عدد الأسرة المتاحة بالمستشفى 
فى الليلة الواحدة 


0 


19 0 1 2 

:- ثمن تذكرة الزيارة الفرد : [ ِ 

") البوفيه: يتم أجير البوفيه لأحد المتعهدين مقابل منلغ ٠٠٠١‏ ج ث ج شهريا تذفع مقدما , 
مرة واحدة كل 7" شهور في أول يناير وقى أول يوليو من كل عام. 

جعت لوديا : يتم تأجير محل الهدايا داخل المستشفى مقابل مبلغ ©٠‏ جنيه شهريا 
تدفع سنوي مقدما في أول أكتوبر من كل عام. 

4) يتم تحصيل كافة الإيرادات الأخرى أولا بأول نقدا خلال نقس الشهر الذي يتم فيه 


-- 


١ 


ثانيا: بيانات عن التكاليف: 


1 


3 


ات 


المريض (خضرء لحوم؛ فواكى بقاله ... الخ) ٠١‏ جنيه. 
يبلغ متوسط نصيب المرافق في اليوم الواحد من تكلفة الخامات اللازمة لغذاء 


المرافق 5 ج. 
يبلغ متوسط تكلفة المهمات الطبية والأدوية العادية للمريض المقيم في اليوم 
الواحد ار 


يبلغ متوسط نصيب الفرد المقيم من تكاليف الكهرباء الخاصة بالإضاءة 
والاستخدامات الأخرى (تكييف «دواء وراديو وتليفزيون) عشرة قروش عن كل ليلة 
إقاشة وتسدد فاتورة الكهرباء عن كل شهر خلال الشهر التالي؛ ويقدر استهلاك 
الكيريام حن شهر دودتثير من المالا الحالي تعلق 1+ 21 

تبلغ الأجور الشهرية للعاملين الفنيين بالعيادة الخارجية ٠٠٠١‏ ج شهرياء وللعاملين 
الفنيين بمعمل التحاليل الطبية ٠٠٠١‏ ج شهرياء ولباقي العاملين الفنيين لخدمة 
القسم الداخلي بالمستشفى ٠٠٠٠‏ ج شهريا وينتظر تعيين عدد آخر من العاملين 
الفنيين اعتببازا من أول أكتوبر من الغام القادم نظير التوسضعات,المنتظرة:وتقدر 
الأجور الشهرية للعاملين الجدد بمبلغ ٠٠٠١‏ جنيه شهريا. 

تبلغ الأجور والمرتيات الشهرية للعاملين الإداريين وعمال الحراسة والنظافة 
بالمستشفى ٠٠6؟ج‏ شهريا وتدفع جميع الأجور والمرتبات نقدا في نهاية كل شهر. 
تقر المصروفات العنومية المتتوعة يميلع 2٠٠‏ كج شهريا تدقع ذقنا كل شور 


ثالثا: الميزانية العمومية في بداية العام المقبل: 


راضى ومباني 

(بعد الإهلاك) 

آلات ومعدات طبية (بعد 
الإهلاك) 

أثاث (بعد الإهلاك) 


أدوية ومهمات طبية 


نقدبكهك 


رابعا: بيانات أخرى: 


- 


37 


1 


: تقدر اهلاكات المباني بمعدل ” 90 والآلات والمعدات الطبية يمعدل 90٠١‏ 


تعاقدت المستشفئ مع احد المقاولين على تعلية طابقين فوق مباني المستشفى على 
أن يتم استلامهم في أول أكتوبر من العام القادم مقابل مبلغ ١6٠٠٠١‏ تسدد 


908٠‏ منها نقدا في أول أكتوبر من العام القادم» على أن يسدد الباقي يعد عام من 


تاريخ استلام المباني. 

مول تتعاظ النسضفى على شراء اقدث جذيد في اول يوليوا من العام القدم مقايل 
مبلغ 6.٠.٠٠‏ ج يتم استلامه في أول العام القادم لغرض الدورين الجدد ويسدد 
من ثمن الأثاث في أول يوليو على أن يسدد باقي الثمن في أول مارس من 
العام بعد القادم. 

يتم التعاقد على شراء الخامات اللازمة لغذاء المرضى والموافقين مرة في أول كل 
شهر ويتم السداد مقدما في أول كل شهر ويتم شراء الأدوية والمستلزمات الطبية 
التي تستعوض فيما تم استخدامه خلال الشهر ويسدد ثمنها نقدا في نهاية كل شهر. 
يستحق سداد 904٠‏ من المستحق للدائنين في أول مايو من العام القادم ويستحق 
سداد 9012١‏ من المستحق لهم في أول سبتمبر من العام القادم ويستحق سداد باقي 
الدائنين في أول ديسمبر من العام القادم. 

تقضى السياسة التمويلية للمستشفى بالاحتفاظ برصيد نقدية لا يقل عن عشرين 
ألف جنيهء ويمكن للمستشفى أن تلجا إلى الاقتراض من البنك في حدود مبلغ 
٠‏ ج أو مضاعفاتها في أول الفترة بفائدة 90١‏ سنوياء وعند وجود فائض 
نقدي يمكن للمستشفى أن تسدد للبنك مبلغ ٠.٠0٠‏ ج أو مضاعفاتها فني نهاية 
الفترة التي يوجد فيها الفائض سدادا للقرض وفوائدهء وفى حالة وجود فائض 
يزيد عن حاجة الشركة تقوم الشركة في نهاية كل ربع سنة بإيداعه كوديعة في 
احد البنوك تتكون من ٠٠٠٠‏ ج ومضاعفاتها بفائدة قدرها 90١7‏ سنويا وقبض 
الفوائد مؤخرا في نهاية كل عام أو عند سحب الوديعة بعد مضى ؟ شهور على 
الأقل أو مضاعفاتها من تاريخ تسليم الوديعة للبنك. 


والمطلوب: أعداد الموازنة التخطرءنية !!.شاداة لمستشفى الشرق التخصصي عن العام 


(الخصسسسسل) 
قائمي من الإيرادات ؛ النقديريم (قائمي رقم 6 


إبرادات؛ إقامة 


المرض. 


تم تحديد عدد أيام إقامة المرضى بالمستشقى على الوجه التالي: 


5-2-5 ا اجتسحيح ا ار الريع٠‏ 
الأول الثاذ الثالث الرابة 
| عد الآسرة المتاحة بالمستشفى في الليلة_ |[ 4٠0 | 4.٠‏ | 408 | 


قن القزقة! 111 - 
الليلة 


الريع 
الثالث 
9/٠‏ 
عدد الأسرة المشغولة بالمرافقين في الليلة 5 م 

| الواحدة 


قائمم المتحصلات التقد يي التقدمريي ( قائميّ رقم ؟) 


مم ا ل نا اكه 
200 فح ؟ 51م ا 
لكو كدو مسرو دهم د ئ 


(قائمت المدفوعات التقدية التقديرية ) قائمث رقم (؟) 


1 9 ويم 7 1 1 1 0 
7 7 722 2222 
ا ا 1-1 
ا 772721 
5 د عاك و 20 0 0 وك ١‏ زا و 
2 
ممت م ل ب 1 


قائمم التكاليف التقد يريم للمستشمى (بخلاف الود لد تق للب 


و تشع نح وجي جب لك اموه ترد و قوم قمر الل 00 
خامات لغذاء المرضى 1ل 1 1101 2 30000٠٠ 3 2٠٠‏ 
وتتسعومه ممعم ادي وجوه وجي 
ا 1 فز شر 5:5 3ك 
ثنءكوة ث.45ه علممءة عءكوهة 
5 "5 4 >”2> 1 
/ا ليف أكرفى 5504 
جور العاملين بالعيادة الخار الل ل خرف - ع 6 36 2 7٠‏ + ات مر 
د اكه ا ا ل ا يي 
ظ دوع بو ماج ا مو 2 ٠‏ ب ” 2 ومءع عن ”7 ات روك فد +7 
١ 52‏ جنا وو عجر يكز :ع اعد ا 
اسع سم لت ف 
ثءءهة١‏ عدءءة١‏ ماي ءدوة١‏ 
ددهلا ٠ثهةبما‏ رهما .وهم 
حك 3 
وءوة١‏ ددودة١‏ دءوهة١‏ وءءةل( 


اياي اا أ 0 00 


ل ذلا 


قائمت المدفوعات التقديرييّ للكهرياء قائمت رقم (0) 


ه؟ 


نصيب المرضى من الكهرباء يا نا ! 


نصيب المرافقين من الكهرباء 


| الإجمالي الريع سننوي ه00 


أ 


أ (متوسط الاستهلاك الشهري) 
| > الاستهلاك الرنع سنوي على 7 


| + استهلاك الشهز الأخير من الربع 
الأخير ' 


حت 


الموازنت النقديت التقديرية (قائمة رقم :) 


ا 


ح555509955957-7 
ء. 


قائمى الدخل التقديريي (قائمي رقم )١7‏ 


ادات: 2 
إيرادات للمستشفى (قائمة رقم )١‏ 
إيرادات (فوائد) 0 [لإلعه رقم ؛٠)‏ ا 


5 ( 
"7 .. 


قك 1 
| 
١١١‏ ا 


ل لفن ءاه ا 


ل 


قائمت7 المركز المالي التقديريت (قائمت3 رقم 1) 


: رضى ومباني ' 3507م , دل المقل 
النفيدية شبيتءوة1() ثثقية؟ : احتياطي عام . ' 


- إهلاكات المباني. هراهة ١ه‏ أرباح العام 


511 : 
٠٠‏ ألات وحدات طبية دائنون 
٠٠‏ - إهلاك ألات ومعدات 00 لمقاول المباني 
٠‏ عند شراء الآثاث 
لشركة الكهرباء .عن الشهر 
الأخير 
6.٠.٠٠‏ اثاث 
ش -إهلاك أثاث إيرادات محصلة مقدما 
م١‏ (50 إيزاد محل الهدايات *« 1 شهور 
أجمالي الأصول الثابتة 
أدوية ومهمات طبية 
٠٠‏ اسثثمارات 
0232077 ا نقدية 
فندردت إجمالي الأصول المتداولة 
لا /ا4 117 أيراد (فوائد مستحقة) 


روه 151111 : هب 51111 د 


رايماً: الموازني التتخطيطين المرنت: أععلنلد 18 عاطندء1"1 
فكرة الموازنة المرنة:- 

من الخصائص الأساسية لمجموعة التكاليف غير المباشرة أن يعض عناصر ها 
ثابتة لا تتغير من فترة إلى أخرى. كما أن بعضها يتغير بتغير حجم الإنتاج أو القرارات 
الإدارية خلال الفترة. ونتيجة لذلك نجد أن قائمة التكاليف غير المباشرة يمكن إعدادها أما 
على أساس ثابت أو على أساس مرن (د. عباس الشبيراوى). 
ماهيتها وكيفية إعدادهاء 

الموازنة التخطيطية المرنة هي عبارة عن موازنة تعد على أساس الآثار الناتجة 
عن تغير حجم المبيعات المتوقعة أو مستوى الإنتاج أي أن الموازنة التخطيطية المرنة تعد 
مقدما لعدة مستويات مختلفة من حجم المبيعات أو الإنتاج والتي يمكن تعريفها في فترة 
الموازنة. 

فإذا حدث وتغير حجم المبيعات الفعلي عن حجم مبيعات الموازنة الأصلية الثابتة 
تغيرا كبيرا أصبحت المقارنة بين الموازنة الأصلية الثابتة والنتائج الفعلية غير ذات 
موضوع. ونتيجة استخدام الموازنة المرنة في هذه الحالة يصبح الوضع صحيحا إذ أن 
المقارنة تكون بين ما كان يجب أن يكون والنتائج الفعلية تحت نفس حجم المبيعات الفعلية. 
(د. على عبد الرحيم). 

وفى حالات كثيرة يصعب على بعض المنشآت أن تحصل على تقديرات سليمة 
للمستقبل نظرا للظروف الخارجية التي لا تستطيع أن تتحكم فيها الإدارة وذلك في حالة 
المتشقت اأجدردة الت يسكب تُقحَيْنَ الطلب نطى منتجنياء قفي هذه الهالة يكن الغلدل 
الأساسي المتحكم في إعداد الموازنة هو المبيعات» وكنتيجة لمثل هذه التقليات وعدم تقدير 
الطلب تقديرا دقيقا يجب على الإدارة أن تتوقع عدة مواقفء وأن تقدر الطلب بناءا على 
هذه المواقف المتعددة. 

والموازنة المرنة هي خير اداة لتقدير الطلب من خلال تعدد افتراضاتهاء وهذا 
يختلف اختلافا كبيرا عن الموازنة التخطيطية الثابتة أي التي تعد بافتراض حالة أو موقف 
معين يتوقع حدوثه في المستقبل؛ وقد يطلق على الموازنة المرنة بالموازنة المتغيرة 
أعع810 عاطوزءح/ا فهي عبارة عن موازنة شاملة بعد تعديلها بالتغيرات في الحجم؛ 


وهى بالضرورة موازنة معدة لأي مستوى نشاط متوقع تحققه؛ ولذلك فإن هذه الموازتة 
تأخذ في اعتبارها كيفية تغير سلوك الإيرادات والتكاليف خلال مدى معين من النشاط. 
كيفية إعداد الموازنة: 

باستخدام التحليل الحدي في إعداد الموازنة التخطيطية المرئة عن طريق دراسة 
كل بند من بنود التكاليف دراسة دقيقة لتحديد درجة ارتباط أو تغير العنصر مع حجم 
الإنتاج والمبيعاتء» لعدد من المستويات المختلفة (من الإنتاج والمبيعات). 
حالة عملية عن الموازنة التخطيطية المرئة: 
إذا فرضنا المعلؤمات الآتية عن الثلاث شهور (فترة الموازنة) لإحدى الشركات التي تعد 
موازتة مرنة لفلاث مستويات من الإنتاج وهى من الفلقة ا 864٠‏ أو ١+:‏ ع 
من الطاقة القصوى المتاحة. 


١|] 
ا‎ 
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وبدراسة بنود التكاليف وجد ان التكاليف الشبه متغيره تبقى كما هي عند استغلال 
٠‏ إلى 90٠١‏ من الطاقة؛ وتزداد بتسبة 90٠١‏ من الأرقام السابقة عند استغلال من 
86-7 90 من الطاقةء وتزداد بنسبة 90١‏ عند استغلال من ٠٠١‏ 986 من الطاقة, 

وبالطبع تبقى التكاليف الثابتة كما هي لكل مستويات الطاقة في هذه الحالة؛ إذ أنه 
طبقا لتعريف التكاليف فهي متعلقة بطاقة 9/0٠٠١‏ فإن انخفضت الطاقة عن هذا الحد أو 
زادت إلى هذا الحد بقيت التكاليف الثابتة كما هي لا تتغير. وتتغير التكاليف المتغيرة بنفس 
نسبة مستوى الإنتاج طبقا لتعريف التكاليف المتغيرة. 

فإذا فرضنا أن المبيعات عند استغلال 90٠‏ من الطاقة تقدر بمبلغع ١٠٠,١٠١ه‏ 
جنيه وعند 908٠‏ من الطاقة تقدر بمبلغ 580,6٠٠‏ جنيه وعند 96٠٠١‏ من الطاقة تقدر 
بمبلغ 86٠,٠٠٠‏ جنيها. 

ففي هذه الحالة تظهر الموازنة التخطيطية المرنة للمشروع كما يلي: 


لحل 


١ 5غ‎ 
0076 
١" 


١52 


مرتبات الإدارة 220 
الإيجار 1 0 
لببتهلات الآلات . فءعوة؟ 


الريج او الخسارة اكع 5 26 س0 ود ل عا ج923 ات 


ويمكن للطالب أن يعيد تصوير هذه الموازنة بحيث يوضح الربح الحدي ويبوب 
التكاليف إلى تكاليف بيع وتكاليف إدارية؛ ولاشك في أن إعداد الموازنة التخطيطية 
المرنة لمشروع كبير يحتاج إلى جهد كبير من المحاسب في تحليل التكاليف المختلفة 
ودراسة مدى ارتباطها بحجم الإنتاج والبيع» وفى هذه الحالة يستحسن أن تعد الموازنة 
على أساس كمي أو فني بدلا من الأساس القيمىء فتوضع على أساس الكميات أو 
الساعات ولا تحول إلى أساس قيمي إلا في حالات الضرورة وذلك حتى نتلافى إعادة 
الحساب كلما تغرت الأسعار. 

وفى هذه الأحوال يمكن استخدام الموازنة المرنة طالما أن العلاقات الفنية 
للإنتاج مازالت كما هي (أي طالما أن العلاقة بين مستويات الطاقة والكميات أو 
الساعات لم تتغير)ء ويمكن للمشروع أن يستخدم الموازنة الثابتةء أو الموازنة المرنة أو 
التوعين من المولئات مماة فيمكن'كصّوز أن الظروّف في حال العام لاد حذلة 
الموازنة لن تتغير تغيرا كبيراء ولكن سيحدث تقلبات كبيرة في فصول هذا العامء ففي 
هذه الحالة يمكن للمشروع أن يعد موازنة تخطيطية ثابتة للعام ككل ثم بعد عدة موازنات 
مرنة قصيرة الأجل لفصول هذا العام أو العكس في بعض الحالات يمكن تصور أن 
المشروع يحتاج إلى موازنة ثابتة في الفترات القصيرة وأخرى مرنة عن العام ككل» 
وذلك في حالة ماذا كان من الممكن إعداد تقديرات دقيقة لفترة الشهر أو الفاصل الأول 
من فترات الموازنة»؛ ولكن لا يمكن إعداد هذه التقديرات بنفس الدقة للعام ككل. 

ومرونة الموازنة لا تعد بالضرورة لكل أنشطة المشروع فربما كان احد 
المشروعات ينتج للتخزين ولا يتأثر مستوى الإنتاج لمدد طويلة بتقلبات المبيعات؛ ففي 
هذه الحالة يمكن إعداد تقديرات الإنتاج على أساس الموازنة الثابتة أما تقديرات 
المبيعات فتعد على أساس الموازنة المرنةء» وكما ذكرنا من قبل تتيح الموازنة المرنة 
عملية المقارنة بين الفعاليات المحققة والتقديرات الموضوعة لنفس مستوى الإنتاج أو 
البيع بعكس الموازنة الثابتة التي تجعل عملية المقارنة هذه غير ذات موضوع إذا تغير 
حجم الإنتاج أو البيع تغيرا ملموساء وعلى هذا الأساس فالموازنة الثابتة تقلل من فاعلية 
الموازنة التخطيطية كأداة لتحقيق الرقابة الإدارية. 
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' خامساً: الموازيّن المرنق وعطيبظ ايا 


1 0 2 
تخطيطية مرنة يمكن الاعتماد عليها في تخطيط أرباح المنشأة. 


. فيما يلي بيانات تقديرية لأحد مسبتويات النشاط في إحدى المنشآت الصناعية: 


أولاً: مستوى النشاط 016 :ودع 
ثانياء التكاليف: 
١‏ اميت ستيه : 
- مولك اختان: 06 جم 
ا مي 125 جم : 
- زنوت:١٠٠٠اجم‏ 300 ش 
0 التكاليف الثابتة: في حدود الطاقة القصوى معيو و 
- استهبسلاك : 10٠٠‏ جم 
5 اوجواة _ كان :10 جم 
-: مصروفات إدارية : ١١٠١٠١‏ جم 
٠ 000 5‏ جم 
التكاليف شبه المتغيرة: . 
أ) نفقات الصيانة: (ترتبط في تغيرها بمؤثرين هما) : 
المؤثر س١‏ (قيم النشاط) ومعامل ارتباطها معه- 97015 وأن 
الصيانة مع المؤثر س١‏ تحكمها العلاقة قة التالية 
ص١‏ ح همن١‏ ج+اد.ء.ة 
المؤثر س” (حجم النشاط) ومعامل ارتباظها معه-90348 وأن 
حو مال سيط ايع السواز اا بطي لا ايه 
صض”؟ ح ع من7؟ + ن..ه 
ب) التكاليف للقوى المحركة: 
البيانات التاريخية لعلاقة تككاليف القوى المحركة بمستويات النشاط لهذه 
الشركة عن السنتين الماضيتين كالأتي: . * . 


لذن 


ج) العمل غير المباشر: 


تتبين من دراسة البيانات التاريخية لتكاليف العمل غير المباشر أن التكاليف 
المتغيرة للوحدة من المنتج النهائي من بند تكاليف العمل غير المباشر تساوى " جنيه 
وأنه عند مستوى نشاط ٠١٠٠٠١‏ وحدة كانت التكاليف الكلية لبند تكاليف العمل غير 
المباشر تساوى 45٠٠‏ جنيه. 
4 - التكاليف شيه الثايتة: 

الطاقة القصوى لهذه الشركة تعادل )٠٠٠٠١(‏ وحدة وأن أي إنتاج يزيد عن هذه 
الطاقة من شأنه زيادة مجموع التكاليف الثابتة بواقع ١٠٠١‏ جم لكل زيادة في الإنتاج 
قدرها )20٠(‏ وحدةء ولكن في حالة زيادة الإنتاج عن )7٠١٠١(‏ وحدة فإن ذلك يؤدى إلى 
زيادة مجموع التكاليف الثابتة بواقع )1٠٠٠٠٠١(‏ جم لكل زيادة في الإنتاج قدرها )5٠0١0(‏ 
وحدة. وإذا زاد الإنتاج عن )٠٠٠٠٠١(‏ وحدة فإن ذلك يؤدى إلى زيادة مجموع التكاليف 
الثابتة بمقدار ٠٠٠٠‏ جم لكل زيادة في الإنتاج قدرها )5٠-0(‏ وحدة. 
ثالثا: سعر بيع الوحدة من المبيعات يبلغ "١‏ جم. 
والمطلوبي: 

إعداد الموازنة التخطيطية المرنة لمستويات الإنتاج التي تحقق مستويات 
الأرباح التالية: 

-١‏ صفر أرباح 

١5.6٠6 ١‏ جم أرباح 

-'٠‏ أقصى أرباح ممكنة. 
أولا: نبدأ بتحليل التكاليف شبه المتغيرة لتحديد الجزء المتغير والجزء الثابت: 
)١‏ بند تكاليف الصيانة : لما كان ارتباط نفقات الصيانة مع المؤثر س7 9/0148 أكبر من 

ارتباط نفقات الصيانة مع المؤثر س١‏ 15 90 نأخذ المعادلة الخاصة بالمؤثر س7 


اليا 


معامل المتغير (م) - - تس سس سس يج 


وهى - ص -ح 4س + ٠5.6٠6٠‏ ويكون بذلك الجزء المتغير من نفقات الصيانة 
للوحدة ت 4 جم أما الجزء الثابت لمستوى الطاقة المتاحة - 6٠٠٠‏ جم. 
ب) بند تكاليف القوى المحركة: يمكن استنتاج الجزء المتغير والجزء التابت من هذه 
التكاليف كالأتي: 
الفوعي , .فين النفقة ‏ ..ولاد.ء.ه؟ 


المتغير في المع يقي ا 8 
١ -‏ جنيه 
ولتحديد الجزء الثابت نختار أحد مستويات النشاط وما يقابله من نفقات كلية. 
فلو أخذنا مستوى ١5٠١‏ وحدة. 
النفقات الكلية لمستوى ١5٠٠١٠‏ وحدة - ١١٠٠‏ جنيه 
... النفقات المتغيرة لنفس المستوى - ١5٠١‏ (وحدة) ا ١‏ (معامل المتغير) -< ١6٠٠‏ 
الفرق بينهما عبارة عن الجزء الثابت وعلى ذلك فإن الجزء المتغير من نفقات 
القوى المحركة للوحدة - ١جم‏ 
أما الجزّء الثابت لمستوى الطاقة المتاحة - ١١٠١٠‏ جم 
ج) بند العمل غير المباشر : يمكن استنتاج الجزء المتغير والجزء الثابت من بند تكاليف 
العمل غير المباشر من المعادلة مباشرة وهى ص - م س + ج بالتعويض في 
هذه المعادلة ينتج الجزء التابت  45.٠.‏ -9 يا ٠٠.٠١‏ +اج 
:اج .مهل 
الجزء المتغير من بند العمل غير المباشر للوحدة - ٠‏ جم 
الجزء الثابت لمستوى الطاقة المتاحة - ١6٠٠‏ جم 
ثانيا: تحليل التكاليف الثابتة: 
حددنا في أولا :الجزء الثايبت من كل بند من بنود التكاليف شبه المتغيرة وبإضافة 
مجموع الجزء الثابت في هذه البنود إلى التكاليف الثابتة الموجودة أصلا في التمرين ' 
ينتج لنا التكاليف الثابتة الكلية لمستوى الطاقة المتاحة وهى ٠٠٠١‏ وحدة اي: 
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| ٠١١١ (عمبل مباشر):+‎ 1١٠١ + (قوى محركة)‎ ٠٠٠١ + (صيقة)‎ ٠٠ 
جم.‎ ١١١٠٠١ - ؛ (تأمين)‎ ٠٠ + (مصروفات إدارية)‎ 5٠٠ + (إيجار)‎ ١1٠٠١ - (استهلاك)‎ 

وبإضافة تكاليف الطاقة المبينة في التمرين إلى مجموع هذه التكاليف الثابتة ينتج ظ 
لنا مجموع التكاليف الثابتة الكلية لمستويات النشاط المختلفة كالأتي: 


من صفر 1 ١١6٠.٠١2 اله:٠. +3٠٠‏ جم 


من ١١٠:؟‏ إلى ٠.٠ه؟‏ ود ١١9.‏ به .وه١ ١1١666‏ جم 


عق 06١١‏ إلى +4 وده7 ١‏ له .وو.؟ 6 جم 


من 5٠٠١١‏ إلى ٠.٠ه؟‏ ٠.٠6ه6 1١١5٠٠. 1.6.6. + ١‏ جم 


من ١0٠ه"”‏ إلى 45٠٠٠‏ 6 560004 د ...هلالا جم 


استنتاج: 

تكون التكلقة المتغيرة للوحدة عبارة عن الأتي : 
- مواد خام <- واوا هأ تق 8٠٠‏ 1-2١1جم‏ 
59 مضعض ةا يتن - و حو لات وو و٠2‏ 
- زيوت - 2-١١١١ +٠٠0‏ اجم 
يي ا ل 
د شوق محر ةكت 
- عمل غير مياشر - 

التكلفة المتغيرة للوحدة - 


نبدأ بعد ذلك بتحديد مستويات النشاط التي تحقق المطلوب. 
أولآ: صقر أرباح 
نختار مستوى ٠٠٠١‏ وحدة تحسب تكاليفه وإيراداته. 
التكاليف: 
- للمتغيرة 64١١١٠١:‏ .5 ادر 
- الثابتة ‏ - ا 
مجموع التكاليف 


الإيرادات لمستوى ٠٠٠١‏ وحدة - ٠‏ ا 5١٠٠.٠١ - 7١‏ جم ولما كانت التكاليف 
الكلية > الإيرادات إذا هذا المستوى يحقق المطلوب أولاء وهو صفر أرياح. 
ثانيا: ١6٠٠١‏ جم أرباح 
نختار مستوى ٠٠٠١‏ وحدة ونحسب تكاليفه وإيراداته. 
التكاليف : 


- المتغيرة - 7٠٠.٠١‏ »ا ٠٠١‏ كل ٠‏ + 
- الثابتة ا تك ه516 


المجموع - بنندد 
الإيرادات 2 37.6.1 *« 751 ص اررك1ة 
الربح تعدبد 
إذا هذا المستوى لا يحقق المطلوب وذلك نختار مستوى أعلى منه وليكن مستوى 
٠‏ وحدة, 
التكاليف : 


- المتغيرة - 7٠٠٠١‏ *ا ٠١١‏ ...ثيه 

ب انا 

مجموع التكاليف ع .ه078 

الإيرادات - 35١ «* 56.٠١‏ جح ١.‏ دلالا 

-' الريج > سكل حنيه 

إذا هذا المستوى يحقق المطلوب ثانيا وهو ١٠٠٠١‏ جم أرباح 
ثالثا: أقصى أرباح ممكنه 
تأخذ مستوى ٠٠٠٠١‏ وحدة وتحسب تكاليفه وإيراداته 


الإيرادات د 3”٠٠.٠١‏ >« 71ح بتكل 
الربح - 6 جنية 
تأخذ مستوى أعلى من ١٠٠٠١‏ وحدة وليكن 5٠٠‏ وحدة وتحسب أيضا تكاليفه» 
ؤإنزاذاته. نا ١‏ 


١ 


التكاليف - 


- المتغيرة 1ل 17 اك . أ عد ووو وي 
- الثابتة ح ٠.ده6١؟‏ 


المجموع ءودهة١4‏ 
الإيرادات: "6.٠١‏ ع 5351 ع وودممو١‏ 
الربح 0٠٠‏ جنيه 
ويلاحظ أنه عندما انتقلنا من مستوى ١٠٠٠٠١‏ وحدة إلى ١6٠٠‏ وحدة بدات 
الأرباح تتناقص ولذلك فإن أقصى أرباح ممكنه تتحقق عند مستوى 1٠٠١‏ وحدة 
والربح عند هذا المستوى - ١26٠٠‏ جم. 
الموازنة المرنة لمستويات النشاط المطلوبة 


لاتحم ماسج لقان مسح 
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سادساً: تحليل الغروق (الانحرافات): كذة هدم ععص دمجا 

يعتبر بدأ التكلفة التاريخي هو في الواقع وسيله لإظهار نتائج الأعمال الماضية 
وهو المحور الأساسي الذي استخدمه المحاسب عند وضع نظمه المحاسبيةء إلا أن 
تطور نظرية التكاليف النمطية (أو المحددة مقدما) لم يؤثر على أبقاء واستمرار نظريه 
التكلفة التازيخية» ولقد ساعدت عدة عوامل على ظهور نظرية التكاليف النمطية نذكر 
منها إتباع طرق التحليل العلمي للمشاكل الصناعية؛ والتوسع في نظام التخصص في 
ألوظائفت الإدازينة واتتشاع.هيئات التعليم والمعاهد المهنينة»وخلق الوعي المخاسيي 
الإداري؛ وتنبيه مديرو الإنتاج إلى ما يوجد من المقاييس الفنية في الصناعة. 
نظرية.الرقابة بالمقاييس المحددة مقدماء 

لقد كانت عملية مقارنة التكاليف مقصورة على مقارنه تكاليف الفترة الحالية 
بفترة أو عدة فترات سابقه؛ وكانت هذه المقارنة غير مجديه ولا تبعث الطمانينة الكافية 
على سلامة العمل وكفاية الأداء» وهذه المقارنة تستلزم الانتظار حتى نهاية الفترة بدون 
رقابة أو تتبع بالإضافة إلى أن الفترة الماضية قد تتضمن إسرافا وعيوبا وأخطاء. 

ويعد فشل التكاليف الفعلية كأساس لتحديد الأسعار والتخطيط والرقابة والتقييم 
بدأ الاتجاه إلى التكاليف المحددة مقدما وؤ)ومك 7011160:ت]عء2] عترم وظهرت التكاليف 
التقديرية والميزانيات التقديرية والتكاليف النمطية متمثلا في: 


* النفقات الإضافية 515 0ن) لدعطاءء )01١‏ 

* الميزانية التقديرية الثابتة للنفقات أعع أعناظ دعومع قرط لم11 

* الميزانية التقديرية المرنة للنفقات غعع 80 دعدمعم:8 عاطنرء1 1 

* الميزانية التقديرية الشاملة أعع لناظ عامج ]/ز 
استخدامات التكاليف النمطية: 


تعتبر التكاليف النمطية مركز تحول كبير في مجال استخدامات التكاليف في 
خدمة إدارة المشروعح والدولة لتحقيق الأهداف المرجوة حسب الاني: 
(د. محمد كمال عطية) 


1١ 


53 


53 


ات 


لا- 
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التكاليف النمطية هي أداء لرسم السياسات في المشروع عن طريق وضع مقاييس 
نمطيه محددة مقدما. 

التكاليف النمطية هي إحدى أدوات الرقابة الداخلية في المشروع إذ تؤدى إلى 
إحكام الرقابة الإدارية إم اروم 21116و اص أرررل8 ومعرفة مدى ما حققته 
المنشأة من السياسة التي رسمتها والأهداف التي أمكن الوصول إليها من تنفيذ هذه 
السياسة. 

تمد التكاليف النمطية الإدارة بتقارير دورية توضح الانحرافات الناتجة عن 
المعايير المحددة ومعرفة مواطن الضعف والإسراف حتى تتمكن الإدارة من أخذ 
الإجراءات الكفيلة بتصحيح الوضع في الحال. 

تمد التكاليف النمطية الإدارة بالبيانات العاجلة عن الأسعارٌ وكميات الاج 
والطاقة الإنتاجية وتكلفة الطاقة العاطلة العو ضفل والتكاليف المتوقعة ومعدلات 
التكاليف في الفترات المختلفة واتجاهاتهاء مما يساعد الإدارة في اتخاذ قراراتها 
الرشيدة. 

تؤدى التكاليف النمطية إلى معرفة أفضل الطرق في احتساب التكاليف. كما أنها 
تقلل الجهد الكتابي في حسابها وتساعد الإدارة على تنظيم طرق حساب الأجور 
والمكافآت التشجيعية للقوى العاملة. 

تجعل رؤساء الأقسام الإنتاجية أكثر حساسية للتكاليف الأمر الذي يساعد على محو 
الإسراف والعطل ؛ كما يؤدى هذا النظام إلى قيام تعاون وثيق بين رؤساء الأقسام 
الإنتاجية ومحاسبي التكاليف مما يساعد على إدخال التحسينات في طرق الإنتاج 
للحصول على أكبر قدر من الإنتاج بأقل التكاليف (د. محمد كمال عطية). 

أن المفاضلة المستمرة بين النتائج الفعلية والمقاييس النمطية تزيد ممن كنفاءة 
الإنتاج وتبعث في نفس العاملين بالمنشأة حافزا لتحقيق المستويات المنشودة كما 
تخلق التكاليف النمطية منافسة مفيدة «رهنغاناءم 3زم /إط][دء11 بين أقسام 
المشروع المختلفة تؤدى إلى نموه وازدهاره. 

تساعد التكاليف النمطية على تنميط الإنتاج 51300810128110 وتوحيد طرق 
التشغيل» ودخول الآلات والطرق الحديثة في تنظيم عمليات المشروع؛ مما يرفع 


رف 


- يؤدى هذا النظام إلى ترتيب وتنسيق عناصر الإنتاج؛للوصصول إلى التكاليف : 
الاقتصادية في المشروعء كما تساعد التكاليف النمطية على انتظام تدفق المواد 
ابخام وعدم وجود ثغرات أو اختلالات في تغذية التشغيل بيالخامات 
اللازمة 1[15رع ددم كه ننزه1! عقاناععء؟ لصة دعباع لح مرععع]ا ني 

٠‏ تساعد التكاليف النمطية على ربط معدلات الكفاية الإنتاجية بالوحدات المنتجة 
للسْلع المختلفة طبقًا لما هو مقرر بالخطة: حتى تظهر انحرافات التكاليف في 
صورة دقيقه وتفسير هذه الانحرافات بقصد تحقيق أكبر كفاية ممكنه من استخدام 
عناصر التكاليف وذلك عبن طريق مراقبة الخامات من ناحية شراء الأنواع 
الملائمة بأرخص الأسعار وصرف الكميات الضرورية للعمل دون زيادة 
واستغلال الطاقات الإنتاجية كاملة وضغط المصروفات إلى أبعد حد ممكن. 

-١‏ تساعد التكاليف النمطية في اقتراح سعر البيع المناسب لقبول عقود البيع وأن كل 
عملية تعتبر مقبولة إذا قامت بتغطية التكاليف المتغيرة على الأقل. 

-١‏ إن المشروعات التي تتبع طرق المراقبة بالميزانيات التقديرية والتكاليف النمطية 
تلقى قبولا حسنا لدى البنوك والهيئات الخاصة بالإقراض والمنظمات الأخرى. 

-١‏ تستعمل التكاليف النمطية في تقويم بضاعة آخر المدة بطريقه سهله ومقبولة لآن 
التكاليف النمطية هي التكاليف الحقيقية» ومن ثم فان الانحرافات سواء كانت نتيجة 
الإسراف أو عدم الكفاية فانه يجب معالجتها كبند من بنود حساب الأرباح 
والخسائر دون أي تأثير على تكلفة البضاعة (د. محمد كمال عطية). 

الاتجاهات الحديثة في التكاليف النمطية: 

وفى هذا المجال ظهر ثلاث اتجاهات حديثه نعرضها فيما يلي: (د.محمد كمال عطية). 

ْ رقابة التكاليف الثابتة:‎ .١ 

يرى بعض المحاسبين المحدثين أن جميع بنود النفقات سواء الثابتة أو المتغيرة 
يجب أن تخضع للقياس النمطيء حتى يمكن التحكم فيها والرقابة عليهاء ودراسة أثر هذه 
النفقات على حجم النشاطء وفى هذه الحالة تتضمن الموازنة المرنة جميع النفقات في 
المستويات المختلفة» حتى يمكن قياس معدل تحميل النفقات الثابتة ومعدل تحميل للنفقات 
المتغيرة في مستويات الطاقة المختلفة» ودراسة أثر تغير النشاط على النفقات وقياس 

انحرافات الإنفاق وانحرافات الكفاية وانحرافات الطاقة.لكل نفقة. 

بي 


بنرا : 


". نظام التكاليف المتخيرة النمطية: 

يرى أصحاب نظريه التكاليف المتغيرة (الحدية) أن يقتصر نظام التكاليف 
النمطية على بيانات النفقات المتغيرةء حيث أن التكاليف الثابتة لا يتم توزيعها على 
المنتجات بل تقفل مباشرة في حساب الأرباح والخسائر»ء ويكتفي بخضوعها لرقاية 
الموازنة التخطيطية وقياس الانحرافات عنهاء والتكاليف المتغيرة النمطية تؤدى.إلى 
حصر وسائل المحاسبة الإدارية واستبعاد انحرافات الطاقة» والتوسع في تحليل 
انحرافات الربح والتكاليف المتغيرة الخاضعة لرقابه مستويات الإدارة التنفيذية. 
(د. محمد كمال عطيه) 
"'. ترشيد بيانات الموازنات التخطيطية: 

يرى البعض إدماج الموازنة التخطيطية والتكاليف النمطية في نظام واحد بغيه 
ترشيد هذه البياناتء لتصبح الموازنة التخطيطية مبنية على أسس عمليه وتتضمن 
النفقات بيان تفصيلي عن التكاليق النمطية للمنتجات بالكمية والقيمة وفى هذه الحالة 
يكون نظام التكاليف النمطية جزء من كلء مما يؤدى إلى اختصار وسائل المحاسبة 
الإدارية وتصبح الموازنة التخطيطية أداة رقابية جادة يستفيد بها جميع أصحاب 
المصالح في المشروعء وتصاح لاستخدامها في التخطيط القومي بكفاية أحسنء وهذا 
الرأي يتمشى مع الأنظمة الاشتراكية التي تعتمد على سياسة التوجيه الاقتصادي لصالح 
أفراد الشعب. (د. محمد كمال عطية). 
الانحرافات عن التكاليف النمطية: 

ولما كانت المعايير المستخدمة لأهداف الرقابة وتقييم الأداء يجب أن تتصف 
بالواقعية وان يكون من الممكن تحقيقها بقدر الإمكان في ظل ظروف التشغيل العادية 
ومستوى الكفاءة العادية فمن المتوقع أن نجد أن الفروق (الاختلافات) بين التكاليف 
الفعلية وهذه المعايير بعضها سالب (ويمثل الانحرافات في غير صالح المنشأة) وبعضها 
موجب (ويمثل فروق في صالح المنشأة) وتعير الفروق السالبة (الانحرافات) عن 
انخفاض مستوى الأداء الفطي عن المعايير المحددة مقدما. ويترتب على هذه 
الانحرافات أن تتحمل المنشأة بنفقات أكثر مما ينبغي أما نتيجة عوامل غير متوقعه أو 


نتيجة إهمال أو تقصير المسئولين عن الأداء الفعلي؛ فإذا حدث الانحراف نتيجة عوامل 
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غير متوقعه أمكن معالجته على انه أحد عناصر الخسارة التي تحدث في ظل ظروف 
عدم التأكدء أما أذا كان الانحراف ناتج عن إهمال أو تقصير المسئولين عن الأداء 


٠‏ القعلي أمكن معالجته على انه لحد عناصر الضياع والإسراف في المنشأة. 


ومن 'جهة أخرى.فان الفروق الموجبة تعبر عن كفاءة في مستوى التشغيل الفعلي 
تزيد عن مستوى الكفاءة الذئ أعدت المعايير في ضوئه؛ وفى جميع الأحوال فمن 
الواجب مراجعة المعايير من فترة لأخرى وتعديلها بما يتناسب للتغير فى ظروف 
المنشأة وظروف التشغيل العادي. 

وهنا تجدر الإشارة إلى أن الفرق (الاختلاف)- أو الانحرافات -الإجمالي بين 
رقم التكلفة الفعلية للمنتج (أو لأحد عناصر التكاليف الداخلة في إنتاج المنتج) يتكون من 
مجموعة من الفروق أو الانحرافات الفرعية التي قد يكون بعضها موجبا وبعضها الأخر 
سالبا؛ لذا وجب التنويه إن من واجعب محاسب التكاليف أن يهتم بدراسة الفرق 
(الانحراف) الإجمالي وتحليله إلى أسبابه وتحديد المسئولية عنه مهما كانت قيمة هذا 
الفرق أو الانحراف أي حتى لو كان الفرق موجبا أو مساويا للصفر نتيجة تساوى رقم 
التكلفة الفعلية مع رقم التكلفة المعيارية؛ ذلك لان تحليل الفروق أو الانحرافات قد يترتب 
عليه ويتكشف عنه وجود فروق موجبه في بعض العناصر أو ترجع لبعض الأسباب مع 
وجود انحرافات (سالبة) في بعض العناصر الأخرى وترجعه إلى بعض الأسباب 
الأخرىء مما قد يترتب عليه أنه تتلاشى قيمة الفرق (الانحراف) الإجمالي إذا كانت 
قيمة الفروق الموجبة قريبة من قيمة الانحرافات (السالبة). 

وباختصار فان على محاسب التكاليف أن يهتم بدراسة الفرق أو الانحرافات 
وتحليلها إلى أشيايها (مهما كانت قيمة هذه الفروق وحتى لو كانت في صالح المنشاة) 
وذلك حتى يستطيع أن يقدم التقارير التي تفيد الإدارة في تنمية مواطن الكفاية والعمل 
على القضاء على مواطن الإسرافء ولكي تكون التقارير التي يقدمها محاسنب التكاليف 
وسيلة فعاله للرقابة وتقيم الأداء فيجب أن تتصف هذه التقارير بالوضوح وان يكون 
يوي هذه التقارير وفحواها تتيويا لرجال الإدارة؛ فيجب أن تسمى الفروق 
(الانحرافات) بمسمياتها الصحيحة بحيث يعبر الفرق (الانحزاف) عن استثناء متخدد 
يمكن إسناد المسئولية عنه إلى الشخص المسئْوَط عن هذا 'الاستثناء. 
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ويتم دراسة الانحرافات وتحليلها حسب الآتي: 

)١‏ حسب العناصر: وذلك باحتساب انحراف كل عنصر (مواد - أجور.. الخ) ثم تحليل 
العنصر إلى بنود فرعيه (مادة أ - مادة ب ... الخ). 

') حسب المسبيبات: ويستخرج الانحراف الناشئ من كل سبب على حدة (انحراف 
تغيرات الأحوال السوقيةء انحراف سوء استخدام المواد.. الخ). 

“) حسب المسئوليات: ويحتسب الانحراف الذي يسأل عنه كل قسم على حدة (انحراقف 
إدارة المشترياتء» انحراف إدارة المخازت» .مما األخ)ء 

4) حسب المنتجات: ويستخرج انحراف كل منتج على حدة (انحراف المنتج أ» انحراف 
المنتج بء انحراف أمر التشغيل يواج اله)د 

وبصفه عامه فإن يمكن بتورب الانحرافات حسب ما يأتي: 


-١‏ انحراف المواد الخام: 


* انحراف الكمية ععمقعق/ا ععدولا 
* انحراف السعر ععصواعة/ا ععلرط 


-١‏ انحراف تكلفة (العمل الأجور): 


* انحراف الكفاية عع مقلكة/ لإعمعاء 18111 
* انحراف معدل الأجر 1122لا ادع لهم عأاوج] 


٠“‏ اتحراف الخدمات الأخرى: 


* انحراف الطاقة ععمصقائة/ا عدصب[ه/ا 
* انحراف الإنفاق عع مه ةا عرنا أ لمع مدع 
* انحراف الكفاية ععضواعة لا :إعمع 81111 


وفيما يلي نقدم عرض مبسط لطرق حساب وتحليل الفروق أو الانحرافات لكل 
عنصر من عناصر التكاليف:* المواد المباشرة والأجور المباشرة والتكاليف الصناعية 
غير المباشرة في ظل إتباع الموازنات التخطيطية الثابتة أو المرنة. 


تحليل انحرافات المبيعات بالموازنة: 
تم استخراج البيانات التالية من الموازنة التخطيطية للمبيعات لإحدى الشركات 
الصناعية عن عام /ا1351: 


المبيعات الفعلية من السلعة (س) في كل منطقه على حدة بلغت "١١٠٠٠٠١‏ وحدق. 
٠‏ وحدة على التوالي وان سعر بيع الوحدة بلغ ١٠٠8,؟‏ جنيه » 5,5٠٠‏ جنيه 
على الترتيب. 

المبيعات الفعلية من السلعة (ص) بلغت 4٠٠١٠٠‏ وحدة بسعر ١,5‏ جنيه للوحدة. 

ه المبيعات الفعلية من السلعة (ع) بلغت 565٠٠٠‏ وحدة بسعر ١,5‏ جنيه للوحدة. 
ويمكن تحليل انحرافات السلع المختلفة السابقة عن طريق المعادلة التالية : 

ه انحراف قيمة المبيعات (الإجمالي) > قيمة المبيعات التقديرية - قيمة المبيعات 
الفعلية ويتم تحليل انحراف قيمة المبيعات إلى التحليل الثنائي التالي: 
» انحراف كمية المبيعات - (كمية تقديرية - كمية فعلية) “ا سعر تقديري 
اتنحراف سعر المبيعات - (سعر تقديري - سعر فعلى) »ا كمية فعليه 
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١: نف‎ 


انحراف كمية م 
انحراف سعر المبيعات 


0 
01177 1 


هذا ويمكن إعادة تحليل فروق الكمية (انحرافات الكمية) إلى فروق المزج أو الخلط 
أو انحرافات الإنتاجية أو الكفاية؛ كما يمكن إعادة تحليل إعادة تحليل فروق الأسعار إلى 
فروق حقيقية في الأسعار وفروق خصم الكمية. 
تحليل اتحرافات تكلفة العمل المباشر: 
كما يمكن لنا أعطاء مثال عمل مبسط آخر عن كيفية تحليل انحرافات تكلفة العمل 
المباشر (الأجور المباشرة) حيث أمكن استخراج البيانات التالية من بطاقة التكلفة المعيارية 
للمنتج (ص): 


وتمكن المحاسب الإداري بالشركة من استخلاص المعلومات التالية: 
(١‏ عدد الوحدات المنتجة من المنتج (ص) بلغت ٠‏ “' وحدة خلال شهر يناير 
ل ل ا ل 


ال الادر اتات ا 1 الف سرية 
ا ا 
ظ دايا بي دا 


هذا ويمكن تحليل انحرافات الأجور الإجمالية كما يلي : 
الانحراف الإجمالي لتكلفة العمل المباشر > تكلفة العمل المعيارية - تكلفة العمل 
الفعلية»؛ ويتم انحراف إجمالي الأجور إلى التحليل الثنائي التالي: 
)١‏ انحراف الكفاية (وقت العمل) - (عدد ساعات العمل المعيارية - عدد ساعات العمل 
الفعلية) “ا معدل الأجر المعياري. 
؟) انحراف معدل. الأجر - (معدل الأجر المعياري - معدل الأجر الفعلي) ا عدد ساعات 
العمل الفعلية. ' 


رن : 


أجور مباشرة معياريه لإنتاج ٠٠١‏ وحدة 


اجور مباشرة فعليه لإنتاج ٠٠١‏ وحدة 


فروق انحراف الكفاية (وقت العمل) 


فروق انحراف معدل الأجر 


آثة_-_-- 3 تسد د 22 


هذا 1-0 0 انه يمكن تحليل انحرافات قيمة المبيعات إلى انحراف 


سعر وانحراف مزج أو مختلطء ومن الممكن أيضا تحليل معدل الأجر إلى لتحراف معدل 


وانحراف مختلط., 

قسم التشغيل :)١(‏ 
انحراف معدل الأجر 2 (١٠٠7ى؛‏ - 3776١ «* )١0,١956‏ 2ع "٠‏ جنيه 
انحراف مختلط > 0706-١ 5:0( ا*ك)١,156 - .١,5١(‏ 2 + ثثقرر 

.. انحرافات معدل الأجر الإجمالي كما يظهر في الجدول أعلاه مدكية 
ويمكن للطالب محاولة استخراج الانحراف المختلط لقسم التشغيل )١(‏ وك ون سم 

.)١( التشغيل‎ 


تحليل انحرافات المصروفات الصناعية غير المباشرة: 

سيق وإن ذكرنا أنه يمكن إعداد معايير التكاليف الصناعية غير المباشرة إما باستخدام 
الموازنة الثابتة التي تعد لمستوى إنتاج معين أو باستخدام الموازنة المرنة التي تعد لعدة 
مستويات تشغيل مختلفة» وأن كان الفرق (الانحراف) الإجمالي للتكاليف الصناعية غير 
المباشرة لا يختلف باختلاف الطريقة المتبعة لإعداد المعيار (موازنة ثابتة أو موازنة مرنه) 
فإن طريقه ونتيجة تحليل هذا الفرق (الانحراف) الإجمالي إلى مسبباته تختلف باختلاف 
الطريقة المتبعة لإعداد المعيار (موازنة ثابتة أو موازنة مرنه). 

وسنقوم فيما يلي بتوضيح كيفية حساب وتحليل فروق أو انحرافات التكاليف الصناعية 
غير المباشرة باستخدام طريقه الموازنة الثابتة أولا ثم باستخدام طريقة الموازنة المرنة ثانيا. 


قدم إليك رئيس مجلس إدارة الشركة قائمه عر ضص وإفصاح عن بيانات عامة تخص 
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التكاليفٍ الصناعية غير المباشرةٍ المقررةٍ لإنتاج 6٠٠٠‏ وحدة من المنتج (ص) كما يلي: . 


* تكاليف صناعية متغيزه (معياريه) - ٠٠٠‏ جنيه 
* تكاليف صناعية ثابتة (معيازيه) ‏ - 0 جنيه 
* اجمالي التكاليف الصناعية غير المباشرة - ٠‏ جنيه 


وطلب منك رئيس مجلس إدارة الشركة تقديم تقرير عن تقييم أداء الشركة عن بند 
المصروفات الصناعية غير المباشرة وتحليل انحرافاتها وإرجاعها إلى أسبابها على أن يقدم 
تقرير تقييم الأداء بطريرقيتين: 1 
)١‏ على أساس أن الشركة سوف تطبق نظام الموازنة الثابتة للتكاليف الصناعية غير 
... المياشرة. 
*) على أساس أن الشركة سوف تطبق نظام الموازئة المرنة للتكاليف الصناعية غير 
المباشرة. 
وباعتيارك عضوا بارزا نشيطا استطعت الحصول على البيانات المساعدة الضرورية 
واللازمة لتقديم تقرير تقييم الأداء لرئيس مجلس الإدارة حيث حصلت على: 
)١‏ يبلغ الزمن المعياري لإنتاج وحدة واحدة من المنتج (ض) نصف ساعة. 
"') بلغت عدد الوحدات المنتجة فعلا من المنتئج (ص) 45٠٠‏ وحدة. 
)٠‏ بلغت عدد ساعات التشغيل الفعلية ٠٠1؟‏ ساعة. 
*) بلغت التكاليف الصناعية غير المياشرة الفعلية 17٠٠‏ جنيه متغيره 2» 57٠٠‏ تكاليف 
ثابتة. 


وفيما يلي بعض التقارير التي أمكن للمحاسب الإداري استخدامها: 


للم .2 


١ هه‎ 


تكرير وقم )١(‏ 


المحاسب الإداري بالشركة )١‏ الانحراف الإجمالي للتكاليف الصناعية 
3 غير المباشرة - التكاليف الصناعية غير 


تفرير 
عن تقييم الأداء للتكاليف الصناعية غير المباشرة المعيارية للإنتاج الفعلي (-) 


المباشرة التكاليف الصناعية غير المباشرة الفعلية 
(0-0٠45«“انصف‏ ساعة اا جنيه) - 
لات جءء.له)د 1٠١)‏ في غير 
المعدل المعياري لكل ساعة عمل من صالح المنشأة 

التكاليف الصناعية 

غير المباشرة - التحليل الثناني : 
مجموع التكاليف الصناعية غير 


موازنة ثابتة 


٠6‏ اتحراف الكفاية 5 (شاعات معياريه لإنتاج 
د فعلى - ساعات فعليه) ا معدل التحميل 
المياشرة ير ( 
عدد ساعات التشغيل لكمية الإنتاج | ه” انحراف معدل التحميل - -. (المعدل 
المعيازي - المغدل الفعلي): 6 سناعات 
العمل القعلية. 
هلا معدل التحميل الفعلى > تكاليف فعليه + 
عدد الساعات الفعلية. ' 
لتاقي فق التو 


0 ا 0 


تقرير ركم (؟) 


الانحراف الإجمالي للتكاليف الصناعية غير المباشرة (-) 
٠٠‏ فى غير صالح المنشأة 
الصناعية غير المياشرة (١‏ انحراف الكفاية 3 )0( 1 
على أساس موازنة ثابتة ") انحراف الموازنة (الإنفاق) - تكاليف صناعية معياريه 
من واقع الموازنة - تكاليف صناعية فعلبه. 
') انحراف الطاقة - (ساعة فعليه - ساعات معياريه 
لمستوى التشغيل المعياري) ا معدل التحميل 
المعياري. 


انحراف 
١‏ 16 


الانحراف الإجمالي (-) 
٠‏ في غير صالح المنشأة 
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المحاسب الإداري 
بالشركة 
تقرير 
عن تقييم الأداء عن 
التكاليف الصناعية غير 
المباشرة على أساس 


موازنة مرنه 


> الانحراف الإجمالي 
0ن 


تعرير رقم (؟) 


| التحليل الثنائي: 


.١‏ انحرافات خاضعة للرقابة > التكاليف الصناعية المعيارية للإنتاج 
الفعلي - التكاليف الصناعية الفعلية. 

* معدل تحميل الوحدة من التكاليف المتغيرة المعيارية - 
66٠6‏ +4 60660 وحدة > 7 جنيه للوحدة. 
تكاليف متغيره - 465٠.٠‏ هالا + تكاليف ثابتة ٠.5٠.٠‏ ع ١.٠.٠.‏ 

.* التكاليف الصناعية الفعلية - 97.٠‏ + ...مه ع ..ت؛١‏ 

** إذا الاتجراف الخاضع للرقاية (-)..ه 

؟- انحراقات غير خاضعة للرقابة > التكلفة الصناعية المعيارية 
للإنتاج الفعلي - التكاليف الصناعية غير المباشرة المستغلة 
(المستوعبة). 


* معدل تحميل الوحدة من التكاليف الثابتة - 
٠0ت‏ جنيه + 50:٠6‏ وحدة 2ت ١‏ جنيه 
* معدل التحميل الإجمالي للوحدة - ” متغيره + ١ثابته‏ 
- >" جنيه / للوحدة 
* التكاليف المستغلة (المستوعبة) - :5.٠.‏ «<«لا 
تح ١١5.٠.‏ جنيه 


* التكاليف الصناعية غير المباشرة المعيارية للإنتاج الفعلي من واقع 


الموازنة 66٠.٠‏ جنيه 


]| ** إذا الانحر افات الغير خاضعة للرقابة (-) ٠٠ه‏ 
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المحاسب الإداري بالشركة 
تقرير 
عن تقييم الأداء عن التكاليف 
الصناعية غير المباشرة على 
أساس موازنة مرنه 


تعرير رقم (14) 


التحليل الثلاثي: 
.١‏ انحراف الكفاية - (-) ٠٠٠١‏ (تقريرا) 
". انحراف الموازنة (الإنفاق) > تكاليف صناعية 
معياريه للساعات لفعليه من واقع الموازنات - 
التكاليف الصناعية الفعلية 
* معدل تحميل التكاليف المتغيرة - ٠٠٠١٠٠١‏ جنيه + 
"6٠‏ ساعة - ؟ جنيه 
50٠6٠0(‏ وحدة “ا نصف ساعة) 
التكاليف الصناعية المعيارية 
للساعات الفعلية 2< ٠٠لال'ا‏ *«: 4 - 47٠١٠١0‏ 
+ تكاليف صناعية ثابتة معياريه 0 
إذا التكاليف الصناعيّة. المعيازّية 


للساعات الفعلية من واقع الموازنة 


ل[ 
(-) تكاليف صناعية فعليه ده 
يمثل انحراف الإنفاق (الموازنة) (-) 5٠٠١‏ 

.٠“‏ انحراف الطاقة > تكاليف صناعية مستوعبه 
للساعات الفعلية - تكاليف صنناعية معياريه 
للساعات الفعلية من واقع الموازنة المرنة. 
ل ا اع 

و (عدد ساعات التشغيل الفعلية - عدد ساعات التشغيل 

العادية) ا المعدل المعياري لتحميل التكاليف المتغيرة 

ا ا اا ا 20 


١14 


|: عن تقييم الأداء غن التكاليف 


تقرير رقم (0) 


التحليل الرباعي: 
* بفرض أن التكاليف المتغيرة المعيارية البالغة ١١٠٠٠٠١‏ 
جنيه تتكون من ٠٠٠١‏ جنيه تتغير بتغير حجم الإنتاج 
4٠٠٠. +‏ جنيه تتغير بعدد ساعات التشغيل. 
.١‏ اتحراف الموازنة (الإنفاق) - التكاليف الصناعية 
المعيارية المسموح بها من واقع الموازنة - التكاليف 
الصناعية الفعلية. 
* معدل تحميل الوحدة من التكاليف المتغيرة بتغير حجم 
الإنتاج 
"5.٠.٠‏ ...5ه وحدة-؟,١‏ جنيه/ للوحدة. 
* معدل تحميل الساعة من التكاليف المتغيرة بتغير ساعات 
التشغيل 
٠٠‏ جنيه ج+ء ٠‏ هلا ساعة- ١,‏ جنيه/للساعة 
* التكاليف الصناعية المتغيرة بتغير حجم الإنتاج ١,7‏ <*ا 
6ه تت ٠٠‏ جنيه 
* التكاليف الصناعية المتغيرة بتغير 
ساعات التشغيل 518٠. 2 - الا٠.٠٠١ << ١,"‏ جنيه 
* التكاليف الصناعية الثابتة - 00٠‏ جنيه 
* التكاليف الصناعية المسموح به 4٠8٠‏ ١جنيه‏ 
* التكاليف الصناعية الفعلية بجنيه 
** إذا انحراف الموازنة (الاتفاق)  87١-‏ 
”؟. الانحراف الحقيقي للكفاية ت التكاليف الصناعية 
المعيارية المسموح بها للإنتاج الفعلي - التكاليف 
الصناعية المعيارية المسموح بها للساعات المعيارية 
للإنتاج الفعلي. ْ 1 

[(كرا #انهة) زاك )ينه م 

86٠١ 2] 04٠‏ جنيه 


المحاسب الإداري بالشركة 
م 


| تنتاحية غير || باذ 0 غلى 
أساس نموزازنة مرنه 


". انحراف الطاقة - - 2٠٠‏ جقيه 1 
؛. انحنراف كفاءة التشغيل > التكاليف الثابتة المستوجبة: 
لساعات التشغيل الفعلية - التكاليف الثابتة المستوعية: 
لساعات التشغيل المعيارية لكمية الإنتاج الفعلي 
788.6٠١ #0‏ لاج - ٠٠١‏ جنيه 


التمارين 
0155 هاعلاع 
أولاً : عن الموازنة التخطيطية الشاملة في المشروعات الصناعية: 
)١‏ قام مدير الموازنة بإحدى الشركات بإعداد التقديرات التالية عن الفترة المالية القادمة: 
-١‏ تقديرات المبيعات والمخزون من المنتجات : 
المنتج (| ) المنتج (ب) 


النبيعات التقديرية بالوحدة 


المخزون السلعي أول الفترة 
المخزون السلعي في نهاية الفترة 


؟) بيانات عن المواد الخام (بالوحدة) : 


يقة | منتج (1) 2 منتج (ب) 
مادة خام س سعرها 7 جتيه للوجدة ل 3 
مادة خام ص سعرها ؟ جنيه للوحدة 6 54 
مادة خام ع سعرها 7 جنيه للوحدة : ع 
المخزون من المواد الخام : 


4 بيانات عن العمالة (بالساعة) : 


حمالة معدل * جف الساضة 3 ' 
عمالة بمعدل ١,5‏ ج في الساعة ؟ 13 


١ 


تكاليف صناعية متغيرة (للوحدة) 


تكاليف الإدارة المتغيرة (للوحدة) ' ١‏ جنيه ١‏ جنيه 


؛) بيانات عن التكاليف غير المباشرة (بالجنية) : 


المنتج (1 ) المنتتج (ب) 


4 جنيه‎ ١4 


تكاليف تسويقية ثابتة 


تكاليف البحوتث التابتة عدودرهء١(‏ حنيك الوا جنية 


تكاليف الإدارة التثابتة ثورءثه جنيك 583 جنيك 


تحمل التكاليف الصناعية غير المباشرة على أساس العمل المباشر. 
والمطلوب: 
إعداد القوائم التقديرية التالية: 
-١‏ قائمة المبيعات التقديرية. 
1 قائمة حجم الإنتاج التقديري. 
-٠“‏ قائمة احتياجات الإنتاج من المواد الخام. 
4- قائمة المشتريات التقديرية من المواد الخام. 
0 قائمة احتياجات الإنتاج من العمالة. 
1 كقمة المضروقات لاسنتاعية كير المياشوة 
- قائمة التكاليف التسويقية والإدارية والبحوث. 
4- قائمة الدخل التقديرية للمنششاة ككل. ش 
)١‏ فيما يلي بيانات عن مختلف نواحي النشاط في أحد المشروعات الصناعية التي بصدد 
وضع موازنة شاملة لعام :١53518‏ 
-١‏ بيانات عن التكاليف والإنتاج: 
المنتج ,التكاليف الثابتة يكيو #فويهدة ٠...‏ تعدو بد الوحدة 
ا 060٠‏ جنيه ه /ا جنيه 
ب جنيه ٠ ١‏ جنيه 
وتبلغ نسبة الأرباح 90٠١‏ من التكاليف التابقة. 
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؟- من دراسة الاتجاه العام أمكن التوصل إلى المعادلات الأتية للمنتجين (أ)» (ب): 
ص -)١1(‏ ..58+ ١٠س‏ 
ص (ب) ع 1١8٠.6١‏ + ١٠س‏ 
حيث س فترة ١/4‏ (ردج هبئوية السكة لاسا 13337 

-٠‏ يمر المنتج ١(‏ ) بخط إنتاجي يتكون من ثلاثة آلات طاقة الأولى ١١١٠١‏ وحدة والثانية 
٠‏ وحدة والثالثة 76٠٠‏ وحدة أما المنتج (ب) فيمر بخط إنتاجي يتكون من أربع 
آلات طاقة الأولى ٠٠١‏ وحدة والثانية ١7٠١‏ وحدة والثالثة ١6٠٠١‏ وحدة والريعة 
٠‏ وحدة وذلك بعد آخذ الإعمال الحتمية في الاعتبار. 

-المواد الخام تكفى لإنتاج ١١١١‏ وحدة من المنتج (| ) و ١٠٠١‏ وحدة من المنتج (ب). 

ه- تطبق المنشأة نظام التكاليف المعيارية وأمكن الحصول على المعلومات الآتية: 


سعر مادة (س) ٠‏ جنيه للوحدة 
سعر مادة (رص) ٠‏ جنيه للوحدة 
معدل الأجور المبياشرة ده للساعة 
التكاليف غير المباشرة تحمل على أساس عدد ساعات العمل المباشر. 
أما طريقة التصنيع فهي كما يلي: 
تحتاج الوحدة من المنتج ما يلي: 
البيان منتج (1) منتج (ب) 
مادة خام (س) ١‏ كجم ١‏ كجم 
مادة خام (ص) © كجم كجم 
عمل مباشر ٠‏ ساعات ٠‏ ساعة 
1 المخزون السلعي: 
أ- من المنكجات التامة اول المدة آخر المدة 
المنتج (ا) ١٠٠١6‏ 7 
المنتج (ب) 0 
ب- من المواد الخام أول المدة آخر المدة 
مادة (1) 5 3 
مادة (ب) فلوءطل 2 


ا 
| - التكاليف الصناعية غير المباشرة كانت كما يلي : 
ٍْ مواد غير مباشرة 060٠‏ جنيه 
ظ حل خيز ميقاين دل تيد 
صيانة متغيرة ' د دن أر بجنية 
قوة محراكة متغيرة و د حدق 
1 ضرائب عقارية ١24‏ الايجتية 
| أعمال إدارية إضافية”* ٠٠م‏ جنيك 
| استهلاك (قسط ثابت) 8٠٠٠‏ جنيه 
| تامين على العقارات 6ه أجنية 
قوة محركة تابتة 220606٠6‏ جنيه 
صيانة ثابتة 2 
التكاليف التسويقية والإدارية كانت كما يلي: 
عمولة وكلاء بيع 610٠‏ جنيه 


ا 
١‏ ط! أجور الموظفين بقسم الدعاية ا 


انتقالات 1 36 جنيه 

أجور عمال الشنون الإدارية 0٠٠‏ جنيه 
ا مواد مستخدمة بواسطة الإدارات المختاقة 0 لاه 

مرتبات المديرين 8< جنيه 
| مصاريف إدارية متنوعة ٠٠‏ جنيه 

4- المبيعات موزعة على فترات الموازنة الربع سنوية بنسبة: 

أ ا 9 969٠:‏ : ويتم تحصيل المبيعات بنسبة 905٠‏ في نفس فترة 
ا 0 البيعء 5٠‏ 90 في الفترة التالية» ولا توجد ديون معدومة بصفة يمكن أخذها في 
| الاعتبار وسوف كحصل المنشاة على ٠٠٠.٠1١.جنيه‏ في الفتنرة الثافيةء 
أ ٠,٠٠٠‏ جنيه في الفترة الثالتةء ١4,٠٠٠‏ جنيه في الفترة الرابعة من العملاء. 
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-٠‏ المشتريات موزعة بنفس نسبة المبيعات وتدفع المشتريات بنسبة 9/075٠‏ في نفس الفترة» 
بعد ؛ شهور من فترة الشراء. 
-١‏ المدفوعات الأخرى كما يلي: 
65 “> جنيه في الفترة الأولىء 75٠‏ جنيه في الفترة الثانية» 91/6 جنيه في 
الفترة الثالثة» ١5٠٠‏ جنيه في الفترة الرابعة أما الأجور موزعة بنسبة 905١ :905٠‏ 
90٠١ : 907 :‏ وتدفع بنسبة 9/0٠١‏ في نفس الفترة, 01٠‏ في الفترة التالية. 
- تسير المنشأة على سياسة الاحتفاظ بحد أدنى ٠٠٠١‏ جنيه من النقدية كل فترةء كما 
أنها تقترض في حدود مبلغ العجز وتقوم بالسداد كلما سمح المركز النقدي بذلك 
وتحسب فوائد القروض بنسبة 905 بحيث لا تتجاوز مدة القرض عام كامل وان 
الاقتراض يتم في بداية الفترة والسداد في نهايتها علما بأن رصيد النقدية أول الفترة 
7,٠٠٠‏ جنيه., 
| ب: 
إعداد خطة الموازنة الشاملة ليذه المنشأة. 
)٠‏ فيما يلي بعض البيانات الخاصة بالموازنة الجارية لعام 7٠٠٠١‏ لإحدى المنشآت الصناعية 
التي تنتج المنتجين أ » ب : 


-١‏ منتج | منتج ب 
سعر بيع الوحدة 5 جنيه ٠؟‏ جنيه 
التكلفة المتغيرة للوحدة 6 جنيه © جنية 
التكاليف الثابتة للمنتج ١٠٠٠٠‏ جنيه ٠٠6‏ جنيه 
نسبه الربح المرغوب فيه 9/0 ه90 
من التكاليف التابتة من التكاليف الثابتة 


- يتبين من دراسة الاتجاه العام للمبيعات ما يلي: 
ص (المنتج أ) - + ٠٠١‏ س 
ص ( - المنتج ب) 2 15١ + 17.٠6١‏ س 
حيث س فترة ربع سنوية لسنة الأساس ١556‏ 
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-٠‏ تبين دراسة الطاقة الإنتاجية أنه يمكن إنتاج ١٠١٠٠١‏ وحدة من أء ١5٠٠٠‏ وحدة من 
ب عند الطاقة النظرية ويبلغ معدل الأعطال الحتمية + 90١‏ من الطاقة النظرية. 1 

#- تبين دراسة المواد الخام أن الموارد التي يمكن الحصول عليها تكفى لإنتاج فقواء ا 
وحدة من أ؛ ٠‏ وحدة من ب 


ه- مخزون المنتجات التامة 


هنتج (1) منتج (ب) 
مخزون ٠٠٠١/١/١‏ 0 1 ةا 
. المخزون المرغوب فيه 9 ٌ "٠٠‏ وحدة 
080 0 ل 
1- احتياجات المواد الخام 
مادةع مادةج 


احتياجات وحدة المنتج | ؟ كجم ٠١‏ كجم 
احتياجات وحدة المنتج ب ١‏ كجم ٠‏ كجم 


سعر وحدة المادة الخام جنيه ١‏ جنيه 
مخزون ٠ ١1 ١٠٠١/١/١‏ كجم 
المخزون المرغوب فيه ع ٠‏ كجم 


كن 
- تحتاج وحدة المنتج (أ) إلى ٠١‏ ساعات عمل مباشرة وتحتاج وحدة المنتج (ب) إلى ٠7٠١‏ 
ساعة ومعدل اجر الساعة ١,4‏ جنيه. 
المطلونت: 
-١‏ تحديد رقم الأعمال المستهدف. 
1- تقدير رقم الأعمال النهائي في ضوء العوامل المتحكمة. 
إعداد القوائم التقديرية التالية: ش 
' اد قائمة الإنتاج 
ب- قائمة تكلفة احتياجات الإنتاج من المواد الخام. 
ج قائمة تكلفة المشتريات من المواد الخام. 
د- قائمة تكلفة احتياجات الإنتاج من العمل المباشر. . 


١ هع‎ 


؛) فيما يلي قائمة المركز المالي لشركة الاتحاد الصناعية في ١5591/1١7/١‏ 


10-0 
١‏ 
دومع 
ارا 
ددةك7 
دءدءه١‏ 


صول ثابتة : 
آلات 
مخصص إهلاك ألات 


سيارات 
- مخصص اهلاك السيارات 
أثاث بعد الإهلاك 


إجمالي الأصول الثابتة 
أصو ل متداولة : 

نقدية 

مخزون مواد خام 
مخزون انتاج تام 
أوراق ماليه 

مدينون 

تأمين مقدم 


وترخب الشركة في إعداد الموازنة التخطيطية الجارية العام 7154 وفيما يلي 
المعلومات اللازمة والتي أمكن التوصل إليها من الدراسات التي قام يها المحاسب 
الإداري للشركة. 
أولا: مسعفسا 2 تاجيا رساو رام لا 842 


ليك م سح 
ا 
ين ويام ديكا بدت طن فتريترالموفزنة :الثلث .عسبنوية بالتساوي: خلما بأ 
الشركة 5 قوم ومنسي ايان لنبائايا فى يكتوون تبو :حرفي اليمج لفل اليف فيسل 
المبيعات الآجلة في الفترة التالية لفترة البيع. 


ثانيً: تمبتخدم الشركة في الإنتاج ثلاثة أنواع من المواد الخام هي س » ص ٠»‏ ع وبياناتها هي: 


| كيلو | 4000اوحنة‎ 0٠٠١ | سن | »#اللوحنة | “كلوح | «.اجنيه‎ ١ 
| ةحول0٠0‎ | ص | #لاحة | «اليسة| «خيه | ا‎ 
اع |“فيحة] - | "جيه | 900000 000 بجيو‎ 
هذاء ويتم توزيع المشتريات على فترات الموازنة الثلث سنوية كما يلي:‎ 

٠‏ 905 في الثلث الأول » 9/01٠١‏ في الثلث الثاني » 9/0٠٠١‏ في الثلث الثالث كما يتم 
دح باستوم « وهاه تو ونه يني رع تعييو كي بولا ووو 
الفترة التالية » 9/01٠١‏ في الفترة الثالثة 
ف م ع سا رحن لوالو مقر رسو الي 


52 يشلاه 


نوه 


لقع مت ]مهرم 
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وتوزع الأجور بالتساوي على فترات الموازنة ثلث السنوية فيما عدا الثلث الأول 

إذا تبلغ الأجور الخاصة به 17٠٠٠٠‏ جنيه وتدفع الأجور شهريا أولا بأول. 

رابعا: تستهلك الآلات بمعدل 9/0٠١‏ سنويا والسيارات بمعدل 9١‏ سنويا قسط متناقص 
علما بأن الشركة ستشترى سيارات جديدة في ١5134/!/٠١‏ قيمتها ١7,٠٠٠‏ 
جنيه تسدد فور!؛ أما الأثات فيستهلك بمعدل 90٠١‏ سنويا؛ كما تبلغ التكاليف 
الصناعية الأخرى 71/٠٠‏ جنيه يتم سدادها نقدا على النحو التالي: ٠٠5/اا‏ في 
الثلث الأولء 75٠٠٠‏ في الثلث الثاني / 75٠٠٠‏ في الثلث الثالث. 

خامسا: تكاليف التسويق والإدارة للعام المقبل ب ٠٠٠١.٠٠٠‏ جنيه موزعه بالتساوي على 
فترات الموازنة كما يتم سدادها أولا باول. 

سادسا: تستحق الضرائب في الثلث الأول من العام المقبل أما الإيجار المستحق فيتم 
سداده في الثلث الثاني؛ هذا وتبلغ أقساط التأمين الثلث سنوية 2٠٠٠‏ جنيه تدفع 
فوراء وتبلغ الفائدة على الأوراق المالية 90٠١‏ سنويا ويتم تحصيل الإيراد 
الخاص بها مرة كل نصف سنةء كما سيتم سداد 15٠٠٠‏ جنية من أوراق الدفع 
في الثلث الأخير من السنة القادمة. 

ساماد عاق درلسة معدة صق اليعفت ,الأتاؤفت ف اشرق انين نهنا أن علقة 
التوسعات ستتكلف ٠٠١٠٠‏ جنيه وقد تم الاتفاق مع شركة المقاولات القائمة 
بالعملية على سداد الميلغ على النحو التالي: ٠٠٠١٠٠١‏ في التلث الأول » 
٠٠‏ في الثلث الثاني. والباقي في الثلث الأخير من السنة القادمة. 

ثامنا: ترغب الشركة في الاحتفاظ برصيد نقدية آخر كل ثلث ١١.٠٠٠‏ جنيه كحد أدنى 
كما أن هناك أتفاق بين المنشأة والبنك على الاقتراض والتسديد في حدود ٠٠٠١‏ 
جنيه أو مضاعفاتها كما تبلغ الفائدة على القروض 901 سنويا تدفع عند التسديد 
ويفترض أن الاقتراض يتم في أول الفترة المقترَضن فيها أمَا السداد فيتم في نهاية 
الفترة المسدد فيها. 


تاسعا: تبلغ الضرائب المتوقعة على الدخل للعام القادم ١4١,٠٠٠‏ جنيه. 
المطلوب: إعداد الموازنة التخطيطية الجارية الشاملة لهذه الشركة عن عام ١158‏ 
5) فيما يلي بعض البيانات التقديرية لإحدى الشركات الصناعية والتي تقوم بإنتاج 
المنتجين أ » ب والتي من المنتظر أن تكون خلال عام ١3135‏ 


١‏ ييانات عن المبيعات والمخزون من الإنتاج التام: 


منتج (1) منتج (ب) 
المبيعات التقديرية بيالوحدة ٠٠٠‏ وحدة ”6٠٠٠‏ وحدة 
مخزون أول الفترة 66٠‏ وحدة قيفي شحدة 
مخزون آخر الفترة 6 وحدة م29 وحكدة 
سعر بيع الوحدة 30> جنيه 3 جنيه 


-١‏ بيانات عن المواد الخام والمخزون منها 


مخزون أول الفترة بالوحدة 


مخزون آخر الفترة بالوحدة 


معدل احتياج الوحدة من المنتج أ 


معدل احتياج الوحدة من المنتج ب 


سعر شراء الوحدة 


٠‏ بيانات عن العمالة: 


المطلوب: إعداد كل من القوائم الآتية على أساس موازنة عينيه مرة وعلى أساس موازنة 
ماليه مرة اخرى: 
-١‏ قائمة المبيعات التقديرية 
- قائمة حجم الإنتاج التقديري 
-٠‏ قائمة احتياجات الإنتاج من المواد الخام 
4- قائمة المشتريات من المواد الخام 
5- قائمة احتياجات الإنتاج من العمالة 
1) الأتي بعض البيانات التقديرية التي أمكن تجميعها لإحدى الشركات الصناعية والتي 
من المتوقع أن تسود خلال عام ١393/7‏ 
-١‏ يبلغ رصيد النقدية في 5١,٠٠٠ ١951/1١7/7١‏ جنيه 


-١‏ تقدر قيمة المبيعات كالتالي موزعه على فترات الموازنة الريع سنوية: 


الربع الأول (يناير / مارس) 2 
الربع الثاني (ابريل / يونيه ) وده بده الود 
الربع الثالث (يوليو / سبتمبر) 00 1710 
الربع الرابع (أكتوبر / ديسمبر) دعى ف جاية 


'- تقدر المتحصلات النقدية من قيمة المبيعات بواقع 905٠‏ في الفترة التي يتم فيها 
البيع 961٠١‏ في الربع التالي له 900١‏ في الربع بعد التالي 96٠١‏ في الربع الذي 
يليه فيما عدا مبيعات الربع الأخير فيتم تحصيل 908٠١‏ من قيمة المبيعات؛ 901٠١‏ 
في الربع الأول من السنة التالية» وتقدر الشركة الديون المعدومة بواقع 965 من 


المدينين. 
4- تقدر قيمة المشتريات من المواد الخام موزعة على ترات الموازنة الريع سنوية كما يلي: 
الربع الأول ملع مكيلا 
الريع الثاني 0٠٠٠‏ جنيه 
الربع الثالث 0٠٠‏ جنيه 
الريع الرابع 0٠0٠‏ جنيه 


١ ه٠‎ 


ه- تقوم الشركة بتسديد قيمة المشتريات من المواد الخام بواقع 907٠‏ في فترة 
الشراء والباقي في الفترة التالية لفترة الشراء. 


1- تقدر مصروفات البيع والتوزيع بواقع 9٠١‏ من قيمة المبيعات وتدفع نقدا في 
نفس الفترة التي يتم فيها البيع. 

!- سوف تقوم الشركة بشراء اله جديدة في شهر فبراير بمبلغ 7٠١,٠٠٠‏ جنيه تسدد 
.قيمتها على دفعتين متساويتين في شهري مايو وأكتوبر من عام ©1482 ١ام.‏ 
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4- تقدر المتحصلات النقدية والمدفوعات الأخرى كما يلي: 

1- تقوم السياسة التمويلية للشركة على أساس الاقتراض والسداد في حدود ٠٠٠١‏ 
جنيه ومضاعفاتها بمعدل فائدة 96١17‏ بحد أقصى ١٠١,٠٠٠‏ جنيه وما يزيد على 
ذلك بمعدل فائدة 4 90١‏ وتسدد الفوائد مع أصل القرض وتحسب ابتداء من الربع 
التالي للربع الذي تم فيه الاقتراضء ويجب الاحتفاظ بحد أدنى من النقدية مقداره 
٠‏ جنيه في نهاية كل فترة. 

المطلوب: إعداد الموازنة النقدية التقديرية للشركة عن عام 1355١م.‏ 

: ١954 الأتي بعض البيانات التقديرية لأحد المصانع عن العام القادم‎ )٠ 

١‏ المبيعات والمخزون من الإنتاج التام: 
مخزون أول الفترة بالوحدة 
مخزون آخر الفترة بالوحدة 


- بيانات عن المواد الخام والمخزون منها: 


مخزون أول الفترة بالوحدة 
مخزون نهاية الفترة بالوحدة 
سعر شراء الوحدة بالجنيه 
معدل احتياج الوحدة من المنتج ١‏ 
معدل احتياج الوحدة من المنتج ب 
معدل احتياج الوحدة من المنتج ج 
-'٠‏ بيانات عن التكاليف الصناعية غير المباشرة: 


أجور غير مباشرة "6.٠‏ حجنيه 
موارد غير مباشرة ٠٠٠‏ جنيه 
صيانة وقوى محركة 6 جنيه 
أهلاك اصول ثابتة ٠٠6٠٠‏ جنيه 
تأمين على الآلات "6٠6‏ جنيه 
مصروفات أخرى 6٠‏ جنيه 


#- المبيعات موزعه على فترات الموازنة الثلت سنوية بنسبة ٠‏ 964 في الفترة 
الأوليء 90٠٠١‏ في الفترة الثانيةء» 90٠٠١‏ في الفترة الثالثة» ويتم تحصصيل المبيعات 
بنسبه 9/0٠٠١‏ في الفترة التي يتم فيها البيع» 90٠2٠‏ في الفترة التالية. 

5- يبلغ عدد احتياج الوحدة من منتج أ من العمل المباشر 5 ساعات ومن المنتج ب 
1 ساعات» ومن المنتج ج : ساعات وذلك يمعدل أجر ‏ جنيه للساعة. 

1- المشتريات من المواد الخام المباشرة موزعه على فترات الموازتة:يتمتبّه 96٠‏ 
في الفترة الأولى » 9/075 في الفترة الثانية» 9015 في الفترة الأخيرة؛ وتدفع 

- الأجور المباشرة موزعه على فترات الموازنة الثلث سنوية بنسبة 9/0٠٠١‏ في 
الفترة الأولى 9/6٠١‏ في الفترة الثانية» ٠‏ 6 90 في الفترة الأخيرة وتدفع كلها نقدا. 
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4- يتم دفع التكاليف الصناعية غير المباشرة بالتساوي على فترات الموازنة الثلاث. 
4- بيانات عن التكاليف التسويقية والإدارية: 


دعاية وإعلان ٠٠٠‏ جنيه 
تعبئة وتغليف .“اللا جئيه 
أجور ومرتبات “.1 جنيه 
مصاريف أدارية متنوعة  ١5٠٠٠ ١‏ جنيه 


وهناك عمولة مبيعات للوحدة من المنتج أ ١,5(‏ ) جنيه ومن المنتج ب ١,5(‏ 
) جنيه ومن المنتج ج ١(‏ جنيه). 

٠‏ التكاليف الإدارية والتسويقية موزعه على فترات الموازنة بنفس نسبة توزيع 
المبيعات ويتم دفعها نقدا في نفس الفترة التي تتم فيها. 

٠٠٠١ تتيع الشركة سياسة تمويليه على أساس الاقتراض والسداد في حدود‎ -١ 
ويتم تسديدها مع القرض في بداية الفترة‎ 90١1 جنيه ومضاعفاتها بمعدل فائدة‎ 
والسداد في نهايتهاء ويجب إلا يقل الحد الأدنى للنقدية الواجب الاحتفاظ به في‎ 
جنيه.‎ 2٠,٠٠٠١ نهاية كل فترة عن‎ 

7- من المنتظر أن تكون قائمة المركز المالي في ١1317/17/1١‏ كما يلي: 


مدينون (استحقاق يناير) حقوق أصحاب المشروع 
مدينون (استحقاق مايو) دائنون (استحقاق يناير) 


مخزون إنتاج تام دائنون (استحقاق يونيه) 
مخزون مواد خام . توزيعات مستحقه في 
مارس 1١9138‏ 
إيرادات مستحقه ضرائب مستحقه في أبريل 
ولدلدل 


المطلوب: إعداد الموازنة التخطيطية الشاملة للشركة عن عام .١114‏ 


١ ام‎ 


ملحوظة: 


(يتم تحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة على اساس ساعات العمل المباشر) 


4) تقوم شركة الشرقية الصناعية بإنتاج المنتجين س ؛ ص للبيع في السوق المحلية» وقد 
بدأ المحاسب الإداري للشركة منذ أول يناير ١55917‏ التفكير في أعداد الموازنة 
التخطيطية للعام المالي المقبل الذي يبدأ في ١13/4/1//١‏ وينتهي في ١٠1359/7/5١؛‏ 
وقد تمكن المحاسب الإداري من جمع المعلومات التالية: 


١593/8/51 كمية وأسعار المبيعات المتوقعة عن عام‎ -١ 
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*- بيانات عن كمية المخزون الستوقع والمرغوب فيه من الخامات وأسعار شراء 
الخامات. 


المادة الخلم 


5 بيانات عن ساعات العمل المتوقعة ومعدلات الأجر للساعة. 


"١‏ جنيةه 


2-2 


1- يتم تحميل المنتجات بالتكاليف الصناعية غير المباشرة على أساس ” جنيه لكل 
ساعة عمل مباشرةء أما التكاليف التسويقية والإدارية فتحمل للوحدات المباعة على 
أساس 9005 من سعر بيع الوحدة. 

المطلوب: 

أعداد الموازنة التخطيطية للدخل عن عام ١1311/148‏ (قائمة الدخل التقديري) مع 
تصوير جداول الموازنة التخطيطية التالية: 

أ- الموازنة التخطيطية للمبيعات 

ب- جدول كمية الإنتاج التقديرية 

ج جدول مشتريات الخامات التقديرية 

د- جدول الأجور المباشرة التقديرية 


١| عل‎ 


5) يقوم مصنع السلام بإنتاج المنتجين أ » ب وفيما يلي بعض البيانات التقديرية الخاصة 
بهما عن الفترتين (يناير / مارس)» (أبريل / يونيه) من العام القادم: 
١‏ بيانات عن المبيعات التقديرية: 


سعر شراء الوحدة 


ب- الأجور المباشرة: 


معدل احتياج الوحدة بالساعة 


معدل الأجر في الساعة بالجنيه 


ج المصروفات المباشرة الأخرى: 


الفترة الأولى الفترة الثانية 


ه - التكاليف التسويقية والإدارية للفترة : 
تكاليف التسويق المتغيرة للوحدة من المتتج أ ١(‏ جنيه) ومن المنتج ب (7 
جنيه) والتكاليف التسويقية الثابتة 5٠,٠6٠٠‏ جنيهء كما تقدر التكاليف الإدارية ب 
ور #الكنره و الفكف ره جني 
4- يتم تحصيل المبيعات على أساس 905٠١‏ في فترة البيعء 905٠‏ في الفترة التالية؛ 
كما يتم تسديد المشتزيات من المواد الخام على أساس 905٠‏ في فترة الشراءء 
في الفتزة التالية» ويتم سداد باقي المصروفات الأخرى (صناعية - تسويقية 
- إدارية) في نفس القترة التي تحدث فيها. 
-- يتم الاقتراض والسداد في حدود 0٠٠‏ جنيه ومضاعفاتها بمعدل فائدة 90١7‏ 
وتحسب الفائدة ابتداء من الفترة التالية لفترة الاقتراض ويبلغ رصيد النقدية في أول 
الفترة ٠١,٠٠٠‏ جنيه والحد الأدنى الواجب الاحتفاظ في نهاية كل فترة من النقدية 


"0,٠٠٠‏ جنيةه. 


١ /لاه‎ 


المطلوبي: 
١‏ إعداد قائمة الدخل التقديرية في ٠‏ 159/4/5/1. 
-'٠‏ إعداد الموازنة النقدية التقديرية. 
)٠‏ فيما يلي البيانات التقديرية والتي من المنتظر أن تحدث خلال عام ١995‏ لمصنع 
الشرق والذي يقوم بإنتاج منتج واحد: 
١‏ بيانات عن المبيعات والمخزون من الإنتاج التام:: 


مبيعات بالوحدة ٠٠٠‏ وحده 
مخزون أول الفترة . ٠٠‏ وحده 
مخزون آخر الفترة ٠٠غ4‏ وخذه 
سعر بيع الوحدة 1 جنيك 


-: بيانات عن المواد الخام‎ -١ 


مادة أ مادة ب مادة ج 
معدل احتياج الوحدة من المنتج © وحده 5 وحده ؟' وحده 
مخزون أول الفترة ٠٠‏ وحده 0 ١٠٠٠٠لوحذه‏ 0000 
وحده 
مخزون آخر الفترة 66.6 وحجدذه 0 ١١١٠١‏ وحده ...ع 
وحده 
سعر شراء الوحدة ٠“‏ جنيه "١‏ جنيه جنيه 
-'٠“‏ بيانات عن العمالة :- 

مرحلة " |" مرحلة "ب" 1١‏ مرحلة"ج" 
معدل احتياج الوحدة بالساعة 3 ش 7 ١‏ 
معدل الأجر في الساعة ١‏ ؟ ٠‏ 


4- من المنتظر أن يكون إجمالي التكاليف الصناعية غير المباشرة الثابتة ١6١,0٠٠‏ 
جنية ويتم تحميلها على أساس عدد الوحدات المنتجة خلال الفترة وكانت التكاليف 
الصناعية غير المباشرة المتغيرة للوحدة في الفترة الماضية ” جنيه للوحدة ومن 
المنتظر أن تزداد خلال هذه الفترة بنسبة 90٠2١‏ للوحدة. 


1١ مه‎ 


ا تآ تت ا يس 


5 بيانات عن التكاليف التسويقية والإدارية: 


تكاليف تسويق متغيرة للوحدة 3 جنيه 
تكاليف تسويق تابتة ٠‏ جنيه 
3 تكاليف إدارية ثابتة ا مع ٠‏ جنيةه 


1- التدفقات النقدية الداخلة والخارجة خلال فترات الموازنة الربع سنوية: 


الربع الأول الربع الثاني الريع الثالثك الريع الرايع 


متحصلات نقدية من المبيعات ...٠٠ل‏ ج ١٠6.6٠١٠٠4ج‏ بك ات ال ل ل 


متعسلات أخرئ مممفلج: للنفحج ‏ لولج هج 
الأجور مهلج 60..هوج ج مج 
مدفوعات أخرى متعللاج عدم كاج ا 97 
2 


- يتم تسديد قيمة المواد الخام المشتراه خلال العام كما يلي: 
في الربع الأول والثاني والثالث» والباقي في الربع الأخير. 

4- تتبع الشركة سياسة للاقتراض والسداد في حدود ٠٠٠١‏ جنيه ومضاعفاتها 
وتقترض بفائدة قدرها 90٠١‏ في السنة وتحسب اعتبارا من الربع التالي للربع الذي تم 
فيه الاقتراضن ويتم تسديد الفوائد والقرض كلما سمح المركز النقدي بذلك» ويجب ألا يقل 
رصيد النقدية عن 70٠٠٠‏ خلال فترات الموازنة علما بأن رصيد أول يناير 955١م‏ 
٠٠‏ جنيه 
١‏ ّ 

-١‏ إغذاد قائمة الدخل التقديرية عن الفترة. 

- إعداد الموازنة النقدية التقديرية للمصنع. 
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ثانيا: عن الموازنة التخطيطية الشاملة قي المشروعات التجارية: 
غ0 فيما يلي قائمة المركز المالي لشركة التجارة الحديثة فى١13551/157/1:‏ 


2 أصول ثابتة 05٠0.6‏ رأسن المال 
٠6٠٠‏ -مخصص إهلاك لثءةطل ارباح محتجزة 
فد 000 حقوق أصحاب المشروع 
أصول متداولة ش 
ث.ءه نقدية بالصندوق 0 دائنون 
060٠٠‏ <ثنقدية بالينك 0068٠‏ أوراق دفع 
3060٠.٠٠‏ مدينون 1 قروض 
00٠‏ أوراق مالية 0 مخصص ضرائب 
0ن أوراق قبضص لدوم 
95 ارصده دائنة أخرى 
أرصدة مدينة أخرى 00 إيراد عقار مقدم 
_ 001 تأمين مقدم .6ه فوائد قروض مستحقه 
سنن إيراد أوراق مالية مستحقه كوتن عمولة تسويق مستحقة 
1 ٠ثهة"‏ 
ين 57 
وتنوى الشركة التخطيط لإعداد موازنتها الشاملة الجارية للعام القادم وقد توافرت 
لديك البيانات التالية: 


)١‏ قام مدير المبيعات بتقدير المبيعات الربع سنوية للعام القادم كما يلي: 


6,5٠٠‏ وحدة » دافن 9:8 وحذه » ٠.٠ءىرء”‏ وحدة , 65,٠٠٠‏ وحدة 


ويبلغ سعر بيع الوحدة ٠١‏ جنية بينما تبلغ تكلفة شراء الوحدة " جنيه. 


ا 


كك#لك“ك-ن141 


؟) زاى المدير المالي أن الانتمان المسموح به للسملاء لا ينبغي.أن يزيد عن + + 96 من 
قيمة المبيعات على أن يتم تحصيل المبيعات الآجلة على مدار الربعين التاليين اريع 
البيع بالتساوي. 

*') أن الحد .الأدنى للمخزون الواجب توافره في نهاية كل ربع سنة يبلغ 9/08٠١‏ من 
مبيعات الربع التالي بالتكلفة على أن يضاف عليه ١٠٠٠١‏ ج كحد أمان. 

فسنيل ادرعة حل عفان من مورديها ينسية +906 مق كيمة مكترياتها طن أذ . 
تدفع المشتريات الآجلة في خلال الربع التالي للشراء. | 

5) تبلغ الأجور الشهرية ١٠٠٠١‏ جنية بالإضافة إلى عمولة بنسبة 905 من المبيعات 
وبينماً تدقع الأإجور شهريا فإن العمولة تستحق وتدفع في بداية الربع التالي. 

*) تبلغ المصروفات الشهرية الأخرى ما يلي: 


م. مياه وإنارة ٠‏ جنية 

م. فثرية ١‏ 96 من المبيعات 

م. تأمين 6 بجنيه 

استهلتك) : 6ن قيمَة الأضؤل الثلبئة سْنَوَيَ 


'7) الأوزاق المالية ذات عائد سنوي 90٠١‏ ويتم تحصيل هذا العائد في نهاية كل 5 


شهور أما الإيزاد المستحق فسيتم تحصيله في ٠٠٠٠/17/١8‏ 

4) يحل موعد سداد القروض السابقة مع فوائدها في الربع الثاني من السنة القادمة. 

1) كان هناك نزاع بين المنشأة وبين مصلحة الضرائب على تة تقدير الضريبة على 
الأرباح التجارية الصناعية وقد قامت الشركة بتكوين مخصص ضرائب متنازع 
عليه إلا انه قد صندر حكم من القضاء بأن تقوم الشركة بذفع 4٠6 ٠‏ جنيه ضرائب 
وسيتم دفعها على أقساط ربع سنوية متساوية» هذا ويبلغ معدل الضرائب 966٠‏ من 
صافى الربح. 

8 جنيه من أوراق القبض في ألريع الأول»‎ ٠ ٠٠ سيتم تحصيل ما قيمته‎ )٠ 
في الريع الأخيز.‎ 7: 1٠: جنيه في الريع الثاني +70 في الريع الثالنةء‎ 
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)١‏ ستقوم الشركة بسداد ١53٠0٠‏ جنيه من أوراق الدفع في الربع الأخير من السنة 
القادمة. 

) تقوم الشركة بتأجير جزء من عقارها مقايل 0٠٠‏ جنيه شهريا ويتم تحصيل هذا 
الإيراد شهريا. 

)٠١‏ ستقوم الشركة بزيادة رأسمالها حتى يصبح ٠٠٠١٠٠١‏ جنيه وسيتم دفع قيمة هذه 
الزيادة في خلال الربع الأول. 

)١‏ ستقوم الشركة بشراء أصول ثابتة تكلفتها ١5١,٠٠٠‏ جنيه ويتم الشراء في الربع 
الثالث وتقوم الشركة بسداد ٠٠١٠٠٠١‏ من قيمتها نقدا وقت الشراء. 

5) تقوم الشركة بإجراء توزيعات سنوية من الأرباح على المساهمين تمثل 9/0175 من 
صافى الربح القابل للتوزيع كما يتم سداد قيمة هذه التوزيعات في بداية العام 
التالي. 

1 ) يبلغ الحد الأدنى لرصيد النقدية المراد الاحتفاظ به في نهاية كل ريع ما 
يلي: 5١,٠٠٠‏ جنيه في الربع الأولء ١١,٠٠٠‏ جنيه في الربع الثاني» 7١,٠٠٠١‏ 
جنيه في الثالث » ١١,٠٠٠‏ جنيه في الرابع. 
كما يمكن الاقتراض من البنك في حدود 0٠٠‏ جنيه أو مضاعفاتها على ألا تزيد 

مدة اي قرض عن / شهور وتبلغ نسبة الفائدة 905 سنويا تدفع عند التسديد. 

١‏ ب 
إعداد الموازنة التخطيطية الجارية الشاملة لهذه المنشأة. 

1) فيما يلي بعض البيانات التي أمكن الحصول عليها بعد الدراسة التي قام بها 
المحاسب الإداري في شركة الشرقية للتجارة والتوزيع: 


١551/١7/1١ الميزانية الختامية للشركة في‎ )١ 
الأصول‎ 


الأصول 
الثابتة 


10 آلات ف.ثءء/ا١ا‏ 

وال ١-5‏ ا مضيس 6 
إهلاك الآلات 

0٠٠٠‏ إمباني ا 

فاجرة ةيا وه فا ف اع ,متقع يفن ١١٠.‏ 


ا 5 ردوللا 


ه35 نقدية 
٠ع‏ وث/ا 


0101 0707 7 ١ وءددهة؟7‎ 


١١٠.٠ 


7 كانت موتعفت شين فتسمين 99917 ٠‏ :38.2 جنيه 
*) المبيعات المتوقعة يناير ١6,..٠‏ 


جنيهء فبراير 


١ 0200 


الخصوم ورأس المال 


رأس المال 

إرباح مرزحلة 

صافى حقوق الملكية 

داننون (استحقاق شهر يناير) 
أجور مستحقة في يناير 


جنيه»ء مارس 


0٠٠‏ جنيهء أبريل ١5٠,٠٠٠‏ جنيه وتتكون المبيعات من 9/7١‏ نقدا » ٠‏ ان/ه 
أجلة وتحصل المبيعات الآجلة في الشهر التالي لشهر البيع. 

5) المشتريات تدفع قيمتها بنسبة 907٠‏ نقدا في نفس شهر الشراء؛ 904٠‏ في الشهر 
التالي. 


ك- 300 


ه5) ترغب الشركة في الاحتفاظ بمخزون سلعي آخر المدة قدرة 55,6٠٠‏ جنيه كحد 
أدنى مضافا إليه 9/01 من تكلفة مبيعات الشهر التالي علما بأن تكلفة المبيعات تبلغ 
٠‏ من المبيعات. 

") تدفع الأجور والعمولات نصف شهريا وتبلغ الأجور الثابتة ٠١٠٠١‏ جنيه شهريا 
بينما تعادل العمولة 9/5 من مبيعات كل شهر. 

04 ستشترى الشركة سيارة جديدة في أول مارس تبلغ تكلفتها ٠٠‏ جنيه وتدفع نصف 
ثمنها نقدا في تاريخ الشراء على أن تقوم بسداد الباقي في ١‏ مايو من نفس العام. 

4) تبلغ المصروفات الشهرية الأخرى: 


إيجار ٠‏ جنيه شهريا تدفع أول كل شهر 
قسط التأمين ٠6٠‏ جنيه شهريا تدفع نقذا 


4) بلغ استهلاك المباني 90١7‏ سنويا بينما تستهلك الآلات على أساس قسط متناقص 
بمعدل 907 سنويا والسيارات 9/0١١‏ سنويا. 

٠١,٠٠٠١ ترغب الشركة في الاحتفاظ بحد أدنى من النقدية آخر كل شهر قدره‎ )٠ 
جنيه‎ ٠٠٠١ جنيه ويمكن الاقتراض من البنك - إذا دعت الضرورة - في حدود‎ 
أو مضاعفاتها بفائدة 907 سنوي على أن يكون الاقتراض في أول الشهر والسداد‎ 
في نهايته وتدفع الفوائد عند السداد.‎ 

.,١9910//1/7١ الضرائب المستحقة خاصة بالعام الماضي وتستحق الدفع في‎ )١ 

من البيانات السابقة المطلوب: 

-١‏ تصوير الموازنة النقدية التقديرية لهذه المنشأة عن الربع الأول عن عام 
54 
- تصوير قائمة الدخل عن نفس الفترة. 


'- تصوير قائمة المركز المالي التقديرية الإجمالية في نهاية قترة الموازنة. 


) فيما يلي بعض البيانات التقديرية لإحدى الشركات التجارية والتي من المنتظر ان 
تحدث خلال الربع الأخير من عام .١114‏ (أكتوبر - نوفمبر - ديسمبر) 
-١‏ بيانات عن المبيعات والمخزون: 


أكتوبر نوفمير ديسمبر 
المبيعات بالوحدة 20 0 1-1 
سعر بيع الوحدة .6 مه .ث6 
مخزون أول الفترة ,! 0 0ك 9 
مخزون آخر الفترة 6.6 0 5٠.٠‏ 


- من المنتظر أن يتم .شراء الوحدة بمبلغ قدره ١‏ جنيه 

'- تقوم الشركة بتحصيل 90٠٠١‏ من قيمة المبيعات في الشهر الذي يتم فيه البيع؛ 9/٠٠١‏ 
في الشهر التالي. 

:- من المنتظر أن تدفع الشركة 907١‏ من قيمة المشتريات نقدا في شهر الشراء » 
0 في الشهر التالي؛ 90٠١‏ في الشهر بعد التالي. 

ه- تقدر المصروفات التسويقية والإدارية على النحو التالي: 


أجور ومرتيات جنيه 
تأمين ٠‏ جنيه 
إهلاك أصول ثابتة "6٠٠‏ جنيه 
مصروفات أخرى متنوعة 0٠‏ جنيه 


والإدارية الأخرى. 
7- تتوقع الشركة أن تحصل في شهر أكتوبز ١٠٠١‏ جنيه من المدينين وفى شهر 
ديسمبر على 5٠٠‏ جنيه إيرادات أوراق مالية. 
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4- سوف تقوم الشركة في شهر أكتوبر بشراء سيارة بمبلغ 2٠6٠٠٠‏ جنيه تدفع نصفها 
نقدا والباقي في شهري نوفمبر وديسمبر بنسبة 9/05٠ ٠ 9,67١‏ على التوالي. 

4- يمكن للشركة الاقتراض والسداد بواقع 6٠٠‏ جنيه ومضاعفاتها ويبلغ معدل الفائدة 
سنويا 90٠١‏ ويفترض دائما الاقتراض والسداد في نهاية الشهر ويتم دفع الفائدة عند 
سداد القرض. 

٠‏ ترغب الشركة في ألا يقل رصيد النقدية في نهاية كل شهر عن 7٠١,٠٠١‏ جنيه 
ومن المنتظر أن يكون رصيد النقدية في ١5//ر313/8/5١م 15٠,٠٠٠‏ جنيه. 

المطلوب: 
- أعداد القوائم المختلفة عينيا وماليا اللازمة لعمل: 

.١153/4/١1/1١ قائمة الدخل التقديرية للشركة في‎ -١ 
الموازنة النقدية التقديرية عن الفترة.‎ - 

5 ) فيما يلي البيانات الخاصة عن الشركة المصرية للتجارة والتقديرات المتوقع أن 

تكون خلال الثلث الأول من عام .١954‏ 


١ 


1١‏ الميزانية الختامية للشركة في 1١‏ 51//17/1 5 ام. 


4586.٠. ةو‎ 
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: 


”- يتم تحصيل 90/٠١‏ من قيمة المبيعات في نفس شهر البيع و 90٠١‏ في الشهر التالي 
لشهر البيع. 

4- من المتوقع أن يكون سعر الشراء للوحدة 9075٠‏ من سعر البيع: يتم تسديد 905٠‏ 
نقذا من قيمة المنشتريات؛: 95٠‏ في الشهر التالي لشهر الشراء. 

6 سوفا تدق الشركة 962 من كز الميرءاقك كعمولانت دقذا. 

7- من المتوقع أن تكون الأجور الشهرية ١5,٠٠٠‏ جنيه وتقوم الشركة بدفع الأجور 
المستحقة لشهر ديسمبر في منتصف شهر يناير ١95348‏ : 

/ا- سوف تقوم الشركة في أول مارس بشراء أثاثات جديدة بمبلغ ١4,٠٠٠‏ جنيه ومن 
المنتظر أن تدفع 9015 من القيمة نقد والباقي بالتقسيط على ٠١‏ شهور. بالتساوي 
ابتداء من شهر ابريل .١594‏ 

4- بيانات عن المصروفات الشهرية الأخرى: 


إيجار محلات للعرض ٠٠٠‏ جنيه شهريا 


مصروفات نثرية ٠‏ جنيه شهريا 
أقساط تأمين ٠‏ جنيه شهريا 
وتدفع جميع هذه المصروفات نقدا. 


1- تستهلك المباني بمعدل 905 سنويا والأثاث 90٠١‏ والسيارات بمعدل  .901١١‏ 

٠0,00٠ ترغب الشركة في الاحتفاظ بحد أدنى من النقدية في نهاية كل شهر قدره‎ ٠ 
جنيه ولا يتم الاقتراض إلا في خالة الضرورة القصوى ويكون مبلغ القرض في‎ 
وتحضق الفائي اكد دلق الشير‎ 9 0١ جنيه ومضاعتها بمتدل افقدة‎ 1101 
التالي لشهر الاقتراض ويتم السداد للقرض رف في نفس الحذود السابقة وكلما‎ 
/ توافرت النقدية لدى الشركة.‎ 

-١‏ من المنتظر أن تدفع الضرائب المستحقة في شهر مازس والتوزيعات في شهر 
ابريل وتحصل الأوراق التجارية (أوراق القبض) في شهر يناير وتسدد الأوراق 
التجارية (أوراق الدفع) في شهر يناير. 


1١7148 


المطلوب: 
- إعداد الموازنة التخطيطية الشاملة لهذه الشركة 

5) فيما يلي بعض البيانات التقديرية عن أحدى الشركات التجارية والتي من المتوقع 
أن تكون خلال العام القادم. 


يات بالوحدة . 


٠ 2 3-7 


١‏ سعر شزاء الوحدة 


-١‏ تقوم الوحدة ببيع الوحدة بواقع 90١6٠‏ من سعر الشراء. 

"- من المتوقع أن تتكلف الوحدة تكاليف وتخزين قدرها © جنيه خلال كل ريع من العام. 

- تود الشركة الاحتفاظ بمخزون قدره 7٠٠١‏ وحده في نهاية العام ويبلغ مخزون أول 
المدة صفر وحده. 

5- تقوم الشركة بتحصيل 90٠١‏ من قيمة المبيعات في فترة البيع»ء 9/0١٠١‏ في الفترة 
التالية»ء 90٠١‏ قي الفترة بعد التالية. 

1- تقوم الشركة بسداد ثمن المشتريات نقدا بالكامل. 


. !- تقدر المصروفات الأخرى لكل فترة كما يلي: 


الأجور والمرتبات : ٠‏ بجنيه 
مصروفات الإعلان ٠٠‏ جنيه 
تصيب الفترة.من الإهلاك جزيهد 


تأمينات ٠‏ جنيه 
مصروفات أخرى ٠‏ جنيه 
عمولة المبيعات 965 من قيمة المبيعات لكل فترة. 

لاد بيلق ارصيد النقنية في لول العاقم. ++ 1.٠‏ ليه وتود الشركة الااحتفلئظ جد قلذن 
للنقدية ١6٠٠٠‏ جنيه في نهاية كل فترة. 1 


9- يتم دفع المصروفات الأخرئى لكل فترة نقدطر ‏ 7 > : 
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٠‏ يمكن للشركة الاقتراض من البنوك والسداد في حدود 5٠٠‏ جنيه ومضاعفاتها 
بسعر فائدة 90٠١‏ وتحسب اعتبارا من الشهر التالي لشهر الاقتراض. 

المطلوب: 
5- إعذاد قائمة الدخل التقديرية الشركة 
إعداد الموازنة النقدية التقديرية. 

1 ) تقوم الشركة الشرقية بالتجارة في التليفزيونات الملونة والعادية وهذه بعض البيانات 
التقديرية عن الشركة والتي مسن المنتظر أن تحدث خلال الريع الأول من عام 
اطاط سد 


-١‏ بيانات عن المبيعات المتوقعة: 


متوسط سعر بيع الوحدة 


- من المتوقع أن تكون تكلفة الشراء للوحدة 9091٠‏ من النوع الأولء 908٠١‏ من النوع 
الثاني من سعر البيع. 

-'٠‏ تقوم الشركة بالبيع نقدا أو بالتقسيط للعملاء بحيث يكون سعر البيع في حالة البيع 
بالتقسيط 96١١١‏ من سعر البيع نقدا. 

5- وتتوقع الشركة أن يكون عدد الوحدات المباعة بالتقسيط بنسبة 905٠١‏ للنوع الأول» 
للنوع الثاني. 

5 يتم البيع بالتقسيط على أساس تحصيل 905٠‏ نقدا والباقي بقسط على مدة عشرة 
شهور بواقع 90٠١‏ شهريا من الباقي. 

1- تقوم الشركة بتسديد 905٠‏ من ثمن الشراء للأجهزة والباقي يسدد في الشهر: التالي 
لشدهن الشواام. 


١ 


| 1- تتبع الشركة سياسة الاقتراض والتسديد في حدود 5٠٠‏ جنيه ومضاعفاتها بفائدة 
| قدرها 909٠‏ وَتَسَدْد الفائدة والقزوض كلما أمكن "ذلك وتحضب القوائذ' من الشهر 
| 
ا 


التالي لشهر الاقتراض. 

8 قدرت المصروفات الشهرية الأخرى كما يلي: 
. أجور ومرتبيات 6 جنيه 
إيجار محلات 06 جنيك 
تأمين ٠‏ جنيه 


مصروفات أخرى 6٠‏ جنيه 


ويتم دفع هذه المصروفات نقدا في كل شهر أما عدا :شهر فبراير فيدقع النصف 
والباقي في شهر ابريل. 
المطلويي. 
١‏ إعداد قائمة الدخل التقديرية في ١935/5/5١‏ 
1- إعداد الموازنة النقدية التقديرية عن الربع الأول من عام .١1155‏ 
)١‏ ترغب شركة السلام في إعداد موازنة شاملة للثلاثة شهور القادمة التي تبدأ اعتبار 
من أول يوليو ١954‏ فإذا علمت أن: 
)١(‏ ترغب الشركة أن تحتفظ برصيد نقدية في نهاية كل شهر لا يقل عن 5٠٠٠١‏ جنيه. 
)١(‏ تقوم الشركة بالتجارة في منتج وحيدء ويقدر متوسط سعر بيع الوحدة بمبلغ 90١5©‏ 
من المبيعات المقدرة خلال الشهر التاليء فيما عدا المخزون السلع في نهاية شهر 
سبتمبرء حيث يجب أن تكون عدد الوحدات المخزونة في ١138/3/5٠‏ قدرها 
ها من عدد الوحدات المقدر بيعها خلال شهر أكتوبر ١553‏ 
(*) تبلغ تكلفة شراء الوحدة مبلغ ٠١‏ جنية» وتقوم الشركة بسداد تكلفة المشتريات 
بالكامل خلال الشهر التالي للشهر الذي يتم فيه الشراء. 
(4) تقوم الشركة ببيع مبيعاتها على الحساب فتمنح العملاء مهلة سداد قدرها ٠١‏ يؤماء 
ولكن الخبرة العملية أوضحت أن 904٠‏ من قيمة مبيعات الشهر يتم تحصيلها خلال 
نفس الشهرء ويتم تحصيل ٠‏ أخرى خلال الشهر التالي» وتحصل ال 9/٠١‏ 
الباقية خلال الشهر بعد التالي للشهر الذي يتم فيه البيعء ولا تتوقع الشركة إعدام أية 


ديون 0 


1.2 


(5) تقدر المصروفات التسويقية والإدارية الشهرية على النحو التالي: 


أجور ومرتبات 06 جنيه 

تأمين (نصيب الشهر) ٠‏ جنيه 

إهلاك أصول ثابتة ٠‏ جنية 

تكاليف تسويق ٠‏ جنيه 90٠١+‏ من قيمة المبيعات 
مصروفات أخرى متنوعة 0٠‏ جنيه. 


(5) يتم دفع جميع المصروفات خلال نفس الشهر فيما عدا التأمين والإهلاك 
وتكاليف التسويق وتدفع تكاليف التسويق البالغة ٠٠١‏ جنية في أول كل شهرء 


١ 
من قيمة المبيعات مرة كل 3 سنة في اليوم العاشر من‎ 96٠١ بينما تدفع نسبة‎ 


الشهر التالي للربع سنق وسوف تتم التسوية التالية لعمولة المبيعات )9١:)‏ 
في ٠‏ يوليو .١9159548‏ 

(9) تقوم الشزكة بذفع توزيعات ربع سنوية يواقغ. ١ +.٠.+‏ .بجنية للشركاءء احتبارا من 
ويعلن عن هذه التوزيعات في يوم 6 من الشهر السابق للشهر 


الذي يتم فيه التوزيع. 
(4) تخطط الشركة لشراء بعض الأثاثات والتركيبات بمبلغ ٠٠٠٠جنيه‏ نقدا في 


(9) يمكن الشركة اقتراض الأموال أو سدادها يواقع 5٠.٠‏ جنيه أو مضاعفاتها. 
ويبلغ معدل الفائدة على الأموال المقترضة 90١7‏ سنوياء وترغب الشركة في 
تقليل القروض إلى أدنى ما يمكنء كما ترغب في سداد قروضها الحالية بأسرع 
ما يمكن» ويتم حساب الفائدة ودفعها عند سداد المبلغ المقترض. 

)٠١(‏ افترض أن الشركة تقوم بالاقتراض دائما في أول يوم من الشهر الذي تحتاج 
فيه للاقتراضء وأنها تقوم دائما بسداد القروض في أخر يوم من الشهر الذي 
ترغب فيه السداد خلاله. مع العلم بأنه لم يسبق للشركة مطلقا أن اقترضت مبلغاً 


في أول الشهر وقامت بسداده في آخر الشهرء وتحسب الفائدة إلى أقرب جنيه. 


1١ 


)01) امكن تقدير الأرصدة التالية للأصول والإقرابة له 0 


اماما >< عر ااه 5 د 2 
القادمة كما يُلي: ْ 
ابريل٠ ١٠٠٠٠١‏ جنيةء مايو ٠٠٠٠٠١‏ جنيهء يونيو ٠٠٠٠٠١‏ جنيه 
ووو 94 24 وفوا الكسيظين 2 8 وتوم صوقوو د 6 لف 
أكتوبر ١7٠6٠6٠‏ جنيه. 
| إب: 
- إعداد الموازنة التقديرية الشاملة للشركة على أن يشمل ذلك: 
)١(‏ إعداد قائمة الدخل التقديرية. 
(؟) إعداد قائمة المركز المالي التقديرية. 
0 إعداد الموازنة النقدية 
(4) إعداد باقي الجدول اللازمة لإعداد الموازنة الشاملة, 
4) فيما يلي بعض البيانات التقديرية الخاصة بالشركة المصرية للورق عن الفترة من 
اكتوين 11535 إلى مازهن3131. 
أ قيمة المبيعات التقديرية: 


"أكتويز 3 86 جنية”" * يناير ٠0٠.‏ جنية 
نوفمبر 0٠٠‏ جنيه فبراير 86٠‏ جنيه 
كتميق ,الاو نواء +6 جنيه هراس «رو وغ حدقه 


قر كلق من تابنا ريراوق 
- تتم: التحصنيلات من المدينين: على أ. باس 905٠‏ تحصل في الشهر اقفن كيد 92/1 
في الشهر الثالث» ذ بي اللبوبر ارات لبت 


2 


ب قيمة المشتريات التقديرية: 
نوفمير 50.0٠6‏ جنيه فبراير "6١٠٠٠‏ جنيه 
ديسمير 0٠٠‏ ججنيه مارس 0٠٠‏ ججنيه 
يناير 5٠٠٠‏ جنيه 

- تتم 905٠‏ من المشتريات نقدا والباقي بالأجل. 

- تتم التسديدات للدائنين على أساس 907٠‏ من المشتريات الآجلة تسدد في الشهر الثاني 
للشراء » 9654٠‏ في الشهر الثالث. 

ج المقبوضات الأخرى المتوقعة : 
يناير ٠0٠٠‏ جنيه 
فبراير 0٠٠‏ جنيه 
مارس ٠٠٠‏ جنيه 

د المدفوعات الأخرى المتوقعة : 
يناير لطر 1 الجكوة 
فبراير + 06 جنيه 
مارس ٠٠‏ رججنيه 

ه رصيد النقدية في آخر ديسمبر 5 5 مبلع 5.0٠.٠٠٠‏ جنيه. 

١‏ ب 
إعداد الموازنة التخطيطية النقدية عن الربع الأول من سنة .,١151/‏ 

5 فيما يلي البيانات التقديرية التي أمكن جمعها عن أوجه النشاط في الشركة العامة 
للتجارة الدونية عن العام القادم. 


)١‏ من المتوقع أن تكون الميزانية العمومية للشركة في "١‏ ديسمبر من هذا 
العاد كما ين 


صول ثابتة 
عقارات 
- مجمع إهلاك العقار 


أثاث 


- مجمع إهلاك الأثاث 


سيارات 
- مجمع إهلاك السيارات 


مجموع الأصول الثابتة 


أصول متداولة 


المخزن ون السلعي 
المدينون 
أوراق القبض 


0 


نحدية 


3 


تكدلا 


أت هه حلم مه التالية عن المبيعات والمخزون + خلال العام القادم : 


| الزن للدت الأول | الريع 0 الثاني | الريع الثالث | الريع الرابع‎ | ٠ 
يناير- مارس برا باك يوليو- سبتمبر | أكتوبر- ا‎ 1 
010007 


أخر المدة منتج ب 
ا 


؟) تقدر تكلفة شراء الوحدة من المنتج ( أ ) بمبلغ .4 جنيه كما تقدر أتظفة شراء الوحدة من 
المنتج (ب) بمبلغ “اج وتسير سيلة الشركة على شراء ما تحتاجه من المنتج ( أ ) مرتين 
في العام خلال شهري يناير ويوليو من كل عام أما بالنسبة المنتج (ب) فيصير شراء كافة 
ما تحتاجه الشركة مرة واحدة خلال شهر أبريل من كل عام. وتقوم سياسة الشركة على 
سداد 905٠‏ من ثمن الشراء خلال الشهر الذي يتم فيه الشراءء 90٠١‏ بعد 1 شهور من 
تاريخ الشراء ويسدد باقي ثمن المشتريات بعد ١7‏ شهر من تاريخ الشراء. 
+) يقدر سعر البيع النقدي للوحدة من المنتج ( أ ) بمبلغ 7 جنيهات وسعر البيع النقدي 
للوحدة من المنتج (ب) بمبلغ 5,6٠٠‏ جنيه وينتظر أن تقوم الشركة ببيع 906٠‏ من 
المبيعات المقدرة نقداء أما باقى المبيعات فتتم بالتقسيط على مدار ١17‏ شهر مقابل 
7 قسط شهري متساوي يستحق أولها بعد شهر من تاريخ البيعم ويضاف أسعر بيع 
الوحدة فى هده الحالة 90٠١‏ من سبعر البيع النقدي مقابل الفوائد ومصاريف 


١و7‎ 


التحصيلء .وينتظر أن يقوم 907٠‏ من العملاء ( المدينين) بتوقيع أوراق تجارية 
لصالح الشركة العامة للتجارة الدولية أما باقي العملاء فيعتبروا مدينون عاديون. 
ظ 5) يحل موعد تحصيل المستحق على المدينين وأوراق القبض الظاهرة في ميزانية نهاية 


ظ الوار يجالى خلين الوجه الثاني: 
96 .ولاك شه يوذيى من العام الإقلدم 


بحيث يمكن للشركة اقتراض مبلغ ٠٠٠١‏ ج أو مضاعفاتها بمعدل فائدة 90٠١‏ 
سنويا وتقوم الشركة بسداد فائدة القرض في نهاية كل فترة أما قسط القرض فيسدد 
كلما توافرت النقدية وبحيث يتم السداد على أساس بمبلغ ٠٠٠١‏ جنيه أو مضاعفاتها 
فيما عدا القسط الأخير الذي يسدد مع فوائده بالكامل» ويتم الاقتراض في بداية 
القترات الربع سنوية ويتم السداد في نهاية الفترات التالية للها. ٠‏ 
5) يستحق موعد سداد أوراق الدفع الظاهرة في ميزانية نهاية العام الحالي خلال شهر 
مايو من العام القادم أما الدائنون فيحل موعد سداد 9665٠‏ منها خلال شهر مارس 
من العام القادم والباقي يستحق خلال شهر سبتمبر من العام القادم. 
)٠‏ يتم سداد الأجور المستحقة خلال الشهر التالي مباشرة وتقدر الأجور الشهرية بمبلغ 
١‏ ٠٠ج‏ أما التوزيعات المستحقة فينتظر سدادها خلال شهر ابريل من العام القادم. 
ظ 6) تقدر المصروفات الأخرى كما يلي: 
- مصروقات تشغيل السيارات تقدر ٠٠١‏ ج شهريا كما تقدر المصروفات 
ظ النثرية المتنوعة بمبلغ 0٠٠‏ جنية شهريا وتسدد هذه المصروفات نقدا خلال 


نفس الشهر. 
ب- تحسب إهلاك المباني بمعدل 905 سنويا وتقدر قيمة الأراضي بمبلغ ٠٠٠٠١‏ 
ظ ج يحسب إهلاك الأثاث بمعدل 96٠١‏ سنويا وإهلاك السيارات بمعدل 907١‏ 
ْ سنويا. 
) ترغب الشركة في الاحتفاظ بحد أدنى من النقدية في نهاية كل ربع سنة لا يقل عن 
٠‏ جنيه ولا تلجأ الشركة إلى الاقتماض إلا في حالات الضرورة القصوى. 


شف 


)٠‏ ينتظر أن تقوم الشركة ياحتجاز 9٠١‏ من صافى الأرباح لزيادة الاحتياطي 
القانوني وتحتجز باقي الأرباح لإجراء توزيعات على المساهمين وأعضاء مجلس 
الإدارة والعاملين. 


والمطلوب: إعداد الموازنة التخطيطية الجارية الشاملة للشركة للعام المقبل. 


ثالثا: عن الموازنة التخطيطية المرئة:. 
)٠‏ فيما يلي البيانات التي تم وضعها أمام مدير الموازنة بإحدى الوحدات الاقتصادية 
الصناعية والمتعلقة بعناصر التكاليف : 
)١‏ بيانات عن التكاليف المتغيرة تحت مستوى نشاط 5٠٠٠‏ وحدة 


(١ 


0 


ونم 


مواد جنيه 
عمل .6ه جنيه 
خدمات ٠.٠.٠”؟©‏ جنيه 
بيانات خاصة بالتكاليف الصناعية شبه المتغيرة: 


مستوى النشاط .مه ٠٠‏ وحدة 
الصيانة 6ه >5٠‏ جنيه 
مواد غير مباشرة ل لتيل ١‏ جنيه 
عمالة غير مباشرة 001 ٠٠‏ جتيه 


بدراسة العلاقة بين التكاليف التسويقية شبه المتغيرة وكل من حجم المبيعات 
وقيمتهاء اتضح أن: 
أ- الارتباط بينها وبين حجم المبيعات - ٠,354‏ 
ب- الارتباط بينها وبين قيمة المبيعات - ١,15‏ 
على ضوء ذلك استنتاج العلاقة الخطية الآتية: 
أ- العلاقة (الانحدار) بين تكاليف التسويق وحجم المبيعات 
ص 2 .هو ١‏ من + 9.٠‏ 
ب- العلاقة (الانحدار ) بين تكاليف التسويق وقيمة المبيعات 


ضص -ح ©6,؟"ا س + ...9 


١/4 


4) بالنسبة للتكاليف الصناعية الثابتة: وجد أنها عند مستويات النشاط المختلفة 


من صفر إلى ٠٠٠٠‏ وحدة 


مدا أل 19-٠١‏ وطة _رر | ك1 جليم_0) 
لا هن9.. اللي .:..؟وجية | 990٠0‏ جيه | 
من ٠٠٠١١‏ إلى ١5٠٠٠١‏ وحدة ا 


إ . 


أكثر من ١١٠٠٠‏ وحدة تزيد التكاليف الثابتة بواقع 45٠٠٠‏ جنيه لكل زيادة في 


0 ا ا - |[ . © همبلدؤيات التضاط .0 - |[ تك 0 


بح الت 5 أل 2 ١‏ الثايت << التكاليف الثابتة ‏ | 
١‏ جنيه 


الإنتاج مقدارها 0٠٠٠‏ وحدة. 


فإذا علمت أن سعر بيع الوحدة من المنتج النهائي 54 جنيه. 


١‏ ب: 


)١‏ إعداد الموازنة المرنة لهذه الوحدة تحت 


مستوى نشاط 2ه غ4 اه قاو؟ 


عدءهل(ء٠١٠٠٠١٠”‏ وحدة 


1) تحديد مستوى النشاط الذي يحقق التعادل. 


') تحديد مستوى النشاط الأمثل (الذي يحقق أقصى أرباح ممكنة) 
1١‏ قيما يلي بيااقت عن التكليف والطاقة في إحدى المنشاتر' 
)١‏ الطاقة القصوى للمنشأة ٠٠٠٠٠١‏ وحدة. 
”) بيانات عن التكاليف تحت طاقة 2.٠٠‏ وحدة.. 
أ- تكاليف متغيرة: 


مواد مباشرة 


56٠6٠‏ جنيه 
أجور مباشرة 66٠٠‏ جنية 
صناعية مباشرة 


26٠‏ جنيه 


ذو 


أجور 3٠٠‏ جنيه 
مواد ٠٠‏ جنيه 


“') بيانات عن التكاليف شبه المتغيرة: 
أ- عمالة غير مباشرة : "١‏ 
ترتبط العمالة غير المباشرة في تغيرها بمؤثرين هما حجم النَشَاطٌ وقيمة 
النشاط وقد أمكن قياس الارتباط وصياغة معادلة الاتجاه العام لكل منها كما يلي: 
المؤثر الأول (قيم النشاط): معامل الارتباط - 9015 
والمعادلة هي : ص > 4س + ٠٠٠١٠١‏ 
المؤثر الثاني (حجم النشاط) : معامل الارتباط - 69605٠‏ 
والمعاذلة هي: ص ح ءاس + .56 
ب- الصيانة: 
كانت البيانات الخاضة بنفقة الصيانة خلال الفترتين السابقتين كما يلي: 
الفترة مستوئ النشاطا” التكاليف الكلية 
الأولى 0000 ش ط: _ 0-0 
الثانية 55 
ج-. القوى المخركة 
تبلغ تكاليف القوى المحركة عند طاقة ١٠٠٠١‏ وحدة مبلغ 1٠٠٠١‏ جنيه 


وتبلغ التكاليف الثابتة ١٠٠٠١‏ جنيه. 


ا 


07[!ط!]1]1> اا 


4) بيانات عن التكاليف شبه الثابتة: . 
تحتاج المنشأة إلى آلات قيمتها ٠٠٠١٠٠١‏ جنيه وتستهلك بمعدل 9/0٠١‏ خلال 
الفترة إذا زاد مستوى النشاط عن الطاقة القصوى بمقدار ٠٠٠١‏ وحدة وتحتاج إلى 
آلات قيمتها - 90165٠‏ من قيمة الآلات السايقة إذ زاد مستوى النشاط عن المستوى 
الأخير بمقدار ١٠١٠٠#وحدة‏ ويصبح معدل الإهلاك 90٠١‏ وتزداد تكاليف الطاقة 
بنفس المعدل الأخي ز لكل زيادة في مستوى النشاط وقدرها ٠٠٠١‏ وحدة. 
) يتحقق: التعادل عند مستوى ٠٠٠١‏ وحدة. 
ب: 
إعداد الموازنة التخطيطية التي تحقق المستويات الآتية: 
أت مفلاو 6٠‏ جنيه أرياح 
- مستوى ١1٠٠١‏ جنيه أرباح 
'- مستوى أقصى أرباح ممكنه 
) قيما يلي بيانات التكاليف والإنتاج في أحدى المنشآت : 
-١‏ مستوى النشاط المحقق خلال العام الماضي ٠٠٠١‏ وحدة,. , 


7- التكاليف المتغيرة : 


مواد خام 0٠‏ جنيه 
أجور مباشرة 26٠٠‏ جنيه 
تكاليف صناعية مباشرة ٠٠‏ جنيه 


التكاليف الثابتة: 
إيجار ٠٠‏ جنيه 


مصروفات تامين 0.6 جنيك 
مصروفات إدارية ٠‏ جنيه 


استهلاك 6 جنيه 


14١ 


4- التكاليف شيه المتغيرة: 

أ- تكاليف الصيانة: من دراسة تكاليف الصيانة للعام الماضي اتضح أن 
إجمالي تكاليف الصيانة ٠٠٠١‏ جنيه عند مستوى إنتاج ١٠٠٠٠١‏ وحدة 
ويبلغ نصيب الوحدة من تكاليف الصيانة المتغيرة ؟' جنيه. 

ب.. تكاليف القوى المحركة: ترتبط في تغيرها بمؤثرين هما: 

س, (حجم النشاط) ومعامل ارتياطها معد 903٠‏ وتحكمها العلاقة 
ا لات 

س, (ساعات دوران الآلات) ومعامل ارتباطها معه 9/016 
وتحكمها العلاقة ص, > 4س + ١.٠.٠١‏ 

ج.. تكاليف العمل غير المباشر: ومن دراسة بياناتها التاريخية خلال 
الأعوام الثلاثة الماضية أتضح ما يلي: 


السنة متوسط النشاط إجمالي تكاليف العمل 
غير المباشر 

0” 6.ءط[1‎ ١ 

3 36 ث.ثوه 

0 ؟ت٠‎ 6 27 


5) التكاليف شبه الثابتة: تبلغ الطاقة القصوى للمنشآات 5١٠١٠‏ وحدة فإذا زاد 
مستوى النشاط عن هذه الطاقة ب ٠٠٠‏ وحدة فان التكاليف الثابتة تزيد على 
النحو التالي: 

أ- تضطر المنشأة لثراء آلات جديدة تكلفتها ٠٠١,٠٠٠‏ جنيه بمعدل 
إهلاك 905 

ب- تضطر المنشأة لبناء عنبر جديد يتكلف ١١١٠٠١‏ جنيه ومعدل افلاكه 
900١‏ 

ج استخدام ”7 عمال دائمين بأجر شهري ثابت للعامل الواحد ١5٠١‏ جنيه 
أما اذا مستوى النشاط عن المستوى السابق ب 5٠.0٠‏ وحدة أخرى فان 
ذلك من شأنه زيادة التكاليف الثابتة على النحو التالي: 


أ شراء آلات جديدة ب ٠٠١,٠٠٠‏ معدل اهلاكها 9/05 سنويا. 


1١415 


ب تأجير مبنى جديد بإيجار سنوي ثابت ١٠٠٠١‏ جنيه 
ج استخدام عمال دائمين جدد بأجر سنوي ١5٠٠١‏ جنيه. 
فإذا زاد الإنتاج عن المستوى السابق ب ٠٠٠‏ وحدة تزيد التكاليف الثابتة 
بمقدار ١6٠٠١‏ جنيه أما أي زيادة بعد ذلك فتحمل المنشأة تكاليف ثايتة 
قدرها ١7,٠٠٠‏ جنيه. 
1( وق لتر أي التوقاقة حك ساون 15د اله يسدق 
المطلوب: 
١‏ إعداد الموازنة التخطيطية المرنة لمستويات النشاط التالية: 
"3٠٠٠‏ وحدةء ١٠٠٠١‏ وحذة , 2٠٠.١٠‏ وحدة . 65٠6٠.6٠‏ وحدة 
تحديد مستويات النشاط التي تحقق الأرباح التالية: ١٠١٠٠٠١ فينج١ 5٠٠٠‏ 
جنيك 
57 تجديد ممؤري انقرف الأمنل. (الذي ب يحقق أقصى ربحيه ممكنه). 
> فيما يلي بعض البيانات التقديرية 0ك 
لإحدى شركات صيانة الأجهزة الكهربائية عن الربع الثاني من عام ١93534‏ م 
(أبريل - مايو - يونيه). 


-١‏ بيانات عن الإيرادات المتوقعة: 


| يد كه سيقت | عه معانييت | ضح هتمي‎ ١ 


5 لك 
متوسط إيراد الصيانة للوحدة : 
ل 6 ليه[ له [ 222-6511011 
3 - بيانات عن التكاليف المباشرة لصيانة الوحدة : 


.خامات أجور فنيه 
التلاجات ١ ٠‏ 
الغسالات 0 0 
السخانات : ١‏ 


١م‎ 


ليوك لمق "[اتقلليفك "عرز اميش + 


إيجار جنيه شهريا 
أجور ومرتبات ٠‏ جنيه شهريآ 
إهلاك عدد وآلات ٠‏ جنيه شهريا 
كهرباء جنيه شهريا 
مصروفات أخرى جنيه شهريا 


4- سوف تقوم الشركة بشراءً خامات في شهْنيَؤتَيْو يُميلغ + 45 جنيه للاستخدام ابتداء 
من ١539/7/١‏ 

©- من المتوقع أن تتم جميع معاملات الشركة نقدا خلال الربع الثاني من العام. 

سوف تحصل أوراق القبض في شهر. أبريل-وتدفع المصروفات المستحقة في شهر 
مايو. 

- تود الشركة ألا يقل رصيد النقدية في نهاية كل شهر عن ١5٠٠‏ جنيه. 

- من المنتظر أن تكون قائمة المركز المالئْ للشركة في ١134/17/1١‏ كما يلي: 


الأصول الخصوم ورأس المال 


إجمالي الأصول الثابتة بعد رأس المال 
الإهلالك أرباح غير موزعة 
رصيد النقدية 


أوراق القبض 


- إعداد القوائم التقديرية المختلفة التي تساعد في عمل كل من: 
-١‏ قائمة الدخل التقديرية في ١135919//7/1١م.‏ 
-١‏ الموازنة النقدية التقديرية خلال الربع الثاني من عام 9154١م.‏ 
'- قائمة المركز المالي التقديرية للشركة في ٠131934/7/5١م.‏ 
*- إيجاد نقطة التعادل للشركة إذا علمت أن 90٠١‏ من التكاليف غير المباشرة 


متنيرة. 
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رابعا: عن الموازنات التخطيطية في مشروعات الخدمات: 
7) فيما يلي بعض البيانات التقديرية التي أمكن جمعها عن اللروف المتوقعة لأحدى 
المستشفيات الخاصة خلال الربع الأول من عام .١3934‏ 
0 بيانات عن الإيرادات المتوقعة للمستشفى: 


١ 
وح ا 22 ججير مج مد ور‎ 

مو - 2 جو 0 وج 

| عدد جالات اموي المت فدين حل المرادة القارجية ل 


ا متوسط أجر الخدمة في العيادة الخارجية للمريض 


21د تيص 
عسي وس ةفرص هس ]0 
امسو | 1 
يسيك السرير لمريض في ا "كاملا" 

امقر ره سدم م | 
1 كاه 

متوسط أتعاب فتح غرفة العمليات وأجراء العملية 
و اخزير 


0 بوتوي 


36 


١ 1 


متوسط تكلفة غذاء المريض في اليوم ٠‏ جنيه 
متوسط تكلفة غذاء. المرافق في اليوم ؟ جنيه 


متوسط تكلفة العلاج والأدوية للمريض في اليوم ١١‏ جنيه 
متوسط تكلفة مهمات طبية للمريض في اليوم 1 جنيه 
2-٠‏ بيانات عن التكاليف غير المباشرة: 


أجور ومرتبات ٠٠‏ جنيه شهريا 
مصروفات كهرباء ومياه ٠٠‏ جنيه شهريا 
أهلاك مباني 00.٠‏ جنيه شهريا 


١ هم‎ 


أهلاك اثاث ٠٠٠‏ جنيه شهريا 


إهلاك مفروشات 0 
أهلاك معدات وأدوات أخرى تبرق جنيه شهريا 
مصروفات أخرى ٠‏ جنيه شهريا 


5- سوف تقوم المستشفى بشراء أثاثات في أول فبراير بمبلغ قدره ١١٠٠١‏ جنيه 
ويستهلك بمعدل 90٠١‏ سنوياء ومفروشات في أول يناير بمبلغ قدره ٠٠٠٠‏ جنيه 
وتستهلك بمعدل 906٠‏ سنويا. "علما بأن بنود الإهلاك السابق ذكرها في "9" لا . 
تتضمن الإهلاك الجديد. 

5- سوف يتم توزيعات في شهر مارس قدرها 50,٠٠0٠‏ جنيه على المساهمين. 

2-1 تتم كافة معاملات المستشفى نقدا. 5 وت / 

/- رصيد النقدية في 3١,٠٠٠0 1951/17/7١‏ جنيه وترغب المستشفى بالاحتفاظ 
برصيد من النقدية في نهاية كل شهن لا يقل عن 7٠٠٠‏ جنيه. 

| ب: 

.١1134 أعداد قائمه الإيرادات التقديرية عن الربع الأول عن عام‎ ١ 

"- أعداد قائمه التكاليف المباشرة عن الربع الأول عن عام 3195/4 27 

- أعدد قائمه التكاليف غير المباشرة عن الربع الأول عن عام ١554‏ 

- أعداد قائمة الدخل التقديرية للمستشفى في .١13//5/5١‏ 

ه- أعداد الموازنة النقدية التقديرية للمستشفى عن الربع الأول عن عام ١557/8‏ 

1- تحديد الإيرادات. التي تحقق. التعادل للمستشفى أذا .علمت أن- نسبة. التكاليف 
المتغيرة من التكاليف غير المباشرة .90٠ ٠‏ 

خامسا: عن الانحرافات (الفروق): 

4 فيما يلي بعض البيانات التقديرية الخاصة بشركة بورسعيد للصلب من واقع 
الموازنة التخطيطية لعام .,١5951/‏ 

“٠‏ ساعة عدد ساعات تشغيل عمال اللحام اللازمة للإنتاج؛ ومعدل اجر 
الساعة التقدير ٠,١6١‏ 
00٠‏ ساعة عدد ساعات تشغيل عمال الخراطة اللازمة لإنتاج ومعدل اجر 
الساعة التقديرية ٠,56٠‏ 


١م‎ 


فإذا علمت : 
-١‏ إن عدد ساعات العمل الفعلية لعمال الحم يُقَغ :76 ساعة. ومتوسطظ معدق 
الأجر الفعلي في الساعة ١,١5٠‏ 
"- إن عدد ساعات العمل القعلية لعمال الخراطة بلغ 2 ومتوسط معدل 
الأجر الفعلي في الساعة ١,75٠‏ 
والمطلوب: 
تحليل انحرافات تكلفة العمل المباشر. 
5؟) فيما يلي بعض البيانات الخاصة بشركة الصناعات الهندسية من واقع الموازنة 
التخطيطية لعام ١994‏ 
3 ج72 لشي فلت افسكاحية غير السيقرة انيري مده + +56 2ه 
مصروفات ثابتة. 
٠‏ ساعةء عدد ساعات العمل المباشر التقديرية. 
فإذا علمت: 
-١‏ إن المصروفات الصناعية غير المباشرة يتم تحميلها على أساس ساعات العمل 
المباشر. 
-١‏ إن المصروفات الصناعية غير المباشرة الفعلية 456٠٠.‏ ج وعدد ساعات العمل 
المناشر الفعلية 84٠٠٠‏ ساعة, 
والمطلؤب: 
- تحليل انحرافات المصروفات الصناعية غير المباشرة. 


١ /ام‎ 


فيما يلي بعض البيانات التقديرية الخاصة بإحدى الشركات عن عام 71151١‏ 


والمطارب: مكيل اتحرات إإجمالي الر: 
؟1/ تستخدم شركة الجلاء نظام الموازنة الممرنة لتقدير التكاليف الصناعية غير 
المباشرة المعيارية المقدرة لإنتاج الفعلي» وقد أمكن استخراج المعدل المعياري 
لتحميل الوحدة من المنتج ص من التكاليف الصناعية غير المباشرة ثعلى الوجه 
لد 
المعدل المعياري للتكاليف المتغيرة هه ”7 جنيه / نلوحدة 
المعدل المعياري للتكاليف الثابتة #ه ١‏ جنيه / للوحدة 
المعدل المعياري للتكاليف غير المباشرة 5 جنيه / للوحدة 0 
فإذا علمت أن - 


-١‏ تم حساب معدللات التحميل السابقة على أساس مستوى التشغيل المتوقع وقدره 


١(س وحدة من المنتج‎ ٠٠٠ 

دياعت لتعاليت :الصحاعية كين السام #الفطلية خلا الخير - 
تكاليف متغيره *# ٠٠٠07“‏ جنيه 
تكاليف ثابتة ‏ تب ١‏ . « .جنيه 

فالمطلوب: 


حساب وتحليل انحرافات التكاليف الصناعية غير المياشرة. 
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